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Introduktion

”Nordiskt regionalpolitiskt samarbetsprogram 2009-
2012” har den 6verordnade visionen att ”Det nordiska
samarbetet skall vara drivande i utvecklingen av en
ny och mer kraftfull regionalpolitik. Kirnan i den
nya politiken dr att genom nira samverkan mellan
olika beslutningsnivier och sektorer aktivt moéta de
utmaningar som globaliseringen medfor i syfte att pa
ett hallbart sitt stirka Nordens utvecklingsmojligheter
pé lokal, regional och nationell nivd”.

Denna vision ska genomforas
fokuserad insats inom tre prioriterade insatsomraden:
Erfarenhetsutbyte och kunskapsuppbyggnad,;
Globalisering och  grinsoverskridande
Tredje generationens regionalpolitik.

For att utveckla dessa prioriteringsomraden
upprittade Nordiska dmbetsmannakommittén for
regionalpolitik (AK-R) vid métet den 16 juni 2008 fyra
arbetsgrupper som har till uppgift att utveckla férslag till
konkreta insatser och projekt inom varje insatsomrade
i dialog med AK-R. Arbetsgruppen for insatsomradet
Globalisering och grinséverskridande samarbete har
dirmed mandat att “utveckla forslag till utveckling
av nya gransnedbrytande insatser med forankring 1
lokala och regionala behov”. Arbetsgruppen bestir av
5 representanter fran de nordiska grinskommittéerna
samt 2 representanter fran de statliga myndigheterna i
Norden.

Arbetsgruppen for Globalisering och grins-
overskridande samarbete har 1 sitt arbete tagit upp
temat Grinséverskridande myndighetsintegration, dér
malet bl.a. dr att kartligga grinséverskridande offentlig
organisering pa lokal och regional nivd i anslutning
till storre kommersiella satsningar och 1 anslutning
till grinsoverskridande samarbete mellan offentliga
myndigheter. Detta paper ingar som en del av detta
arbete.

Syftet med denna sammanstillning dr 1 del
1 att ge en Overblick 6ver de 11 nordiska grins-
kommittéerna, dels en faktabaserad jimférelse av

genom  €n

samarbete;
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de enskilda kommittéernas geografiska kontext,
organisationsstruktur och projektaktiviteter, dels en
mera tvirgdende jimfOrelse av grinskommittéernas
likheter och skillnader. I del 2 belyses nagra centrala
element i - och villkor fér - grinskommittéernas
arbete. Denna tvirgdende belysning behandlar grins-
hinder som ett sirskilt tema, grinskommittéernas
betydelse fo6r myndighetsintegration samt Nordiska
ministerradets och Interreg-programmens betydelse for
grinskommittéernas grinsregionala samarbete dr andra
teman.

Hir ska understrykas att didr enskilda grins-
kommittéer nimns i texten, dr detta endast exempel pa
grinskommittéer som arbetar med dessa arbetsteman
och projekt, och att denna text darfor inte ska uppfattas
som en uttbmmande 6versikt.

De 11 grinskommittéer som ingar i denna
undersokning dr de 11 kommittéer som 2008 erhdll
ekonomiskt stéd frin Nordiska 4dmbetsmanna-
kommittén fér regionalpolitik (AK-R) under Nordiska
ministerradet.

Av de 11 grinskommittéerna har 8 erhallit st6d
frain AK-R under manga ir, medan de 3 évriga erholl
stod for forsta gangen 2008. Hirav dr dock endast en
— TRUST Hedmark-Dalarna — en helt ny organisation,
eftersom de andra tvda — Tornedalsradet och Bothnian
Arc — har existerat som samarbetsorganisationer sedan
1987 respektive 1999.

Det material som denna kartliggning bygger
pa utgors av telefonintervjuer — genomférda i juni
och juli 2009 — med en representant fran vart och ett
av  grinskommittéernas sekretariat, presentations-
material frin Grinsregionalt forum i Trondheim i juni
2009, tillgingligt material fran grinskommittéernas
hemsidor och arsrapporter samt deras ansékningar och
arsrapporter till AK-R 2008 och 2009.

De 11 grinskommittéernas lige kan ses pd den
bifogade kartan, och de presenteras separat pa de
faktablad som utgor bilaga 3 till detta paper.






Del 1. Skillnader och likheter mellan
de 11 granskommitteerna

De 11 grinskommittéerna skiljer sig fran varandra pa en
ling rad punkter. Férst och frimst ger deras geografiska
lige nigra olika forutsittningar for deras verksambhet,
men de dr ocksa mycket olika uppbyggda organisatoriskt

Geografiska skillnader

Som framgar av den bifogade kartan dr det stor skillnad
pa hur stort geografiskt omriade grinskommittéerna
ticker och hur perifert grinsregionens lige dr i ett
nordiskt ekonomiskt sammanhang,

Grinsregionerna varierar fran ganska smd
omriden, som Ostfold-Bohuslin/Dalsland med endast
ca 9 500 km?2, till mycket extensiva omraden som Nord-
kalottradet, som omfattar tre stora regioner i norr (305
000 km2), och NORA, som omfattar en total landareal
pa mer dn 2 480 000 km2 samt en dnnu mer extensiv
havsareal mellan medlemslinderna.

Vidare varierar grinsregionerna fran regioner
som domineras av metropolomriden, som Oresunds-
kommittén med biade K&penhamn och Malmé i sin
region och en befolkningstithet pa 185 inv./km?2, till
perifertbeldgna omraden med en mycketlag befolknings-
tithet, som Tornedalsomréidet, dir befolkningstitheten
ar endast 1,4 inv./km?2.

Slutligen innebdr den enskilda grinskommitténs
geografiska lige att antalet involverade nationella
administrationssystem varierar frin tva (t.ex. norskt/
svenskt i ARKO och svenskt/finskt i Bothnian Arc
och Kvarkenridet) via tre (norskt/svenskt/finskt
i Nordkalottriddet och Mittnorden) till 4-5 f6r en
organisation som NORA, som ska interagera med sivil
Gronlands som Norges, Firéarnas, Islands och till en
viss grad Danmarks administrationsnivaer i sitt arbete.

De nimnda skillnaderna i geografisk utbredning
har betydelse f&r hur hela regionen uppfattas — bade

Organisatoriska skillnader

Grinskommittéerna skiljer sig dven mycketat betriffande
organisatorisk struktur och historia, vilket ocksa har
betydelse f6r de traditionella verksamhetsomriadena och
i vilket syfte organisationerna har byggts upp.
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sett, vilket har betydelse for deras arbetsomraden. Deras
verksamhet i grinsregionerna innebdr dock ocksi att
det finns en del likheter i villkoren och temana for deras
arbete.

inifran och utifrin — och skapar dven olika arbetsvillkor
tor den grinskommitté som ska f6rsoka betjina hela sitt
tickningsomride. En tendens i materialet dr att de stora
regionerna har ett bredare regionalt sikte med projekt
som omfattar avsevirt storre avstind — sd som NORA:s
projekt “Transatlantisk café”.

Mer konkret har de hir geografiska skillnaderna
betydelse for vilka problemstillningar regionerna arbetar
med. Flera grinskommittéer ticker periferiomriden
(nationellt och internationellt), vilket medfor att dmnen
som avbefolkning, bristande utbildningsméjligheter
och dyra infrastrukturprojekt som ska betjina en ganska
liten befolkning kinnetecknar de politiska utmaningarna
i omradet. I andra dnden av skalan finns de ndrliggande
pendlingsomridena, dir ett dmne som minimering av
grinshinder f6r dessa pendlare dr ett viktigt arbets-
omride for grinskommittén. Det ena fokusomradet
utesluter givetvis inte det andra, men de existerande
geografiska villkoren har avgdrande betydelse for
vilka dmnen grinskommittéernas medlemmar och
samarbetspartner har intresse av att involvera sig i.
Ocksé ett mer dverordnat dmnesomrade som regional
utveckling, som naturligtvis dr ett imnesomrade i samt-
liga grinskommittéer, paverkas av grinsregionens
geografiska verklighet, i det att de initiativ som kan
genomforas beror pd dels regionens lokaliserings-
miissiga villkor, dels vilka resurser och maéjligheter som
finns i regionen.

Medlemsorganisationerna i de enskilda grins-
kommittéerna kommer fran olika politiska nivaer
— fran rent kommunalt sammansatta organisationer
(ARKO, Tornedalsriadet) via kommittéer sammansatta
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av representanter frain bade den kommunala och den
regionala administrationsnivin (Oresund, Kvarken-
radet) till grinskommittéer som Nordkalottradet och
Mittnorden, som dven involverar regionala organi-
sationer och handelskammare som formella partner i
sin organisation.

Liksom de geografiska skillnaderna innebir
de hir
utgangspunkt har nagot olikartade avsikter med sina

skillnaderna att grinskommittéerna som

medlemssamarbeten. Kommunala samarbeten kan
sdgas ha ett mer lokalt fokus for deras aktiviteter dn
de mer vittomfattande organisationerna — och kanske
kan framfor allt det omvinda sdgas ha betydelse for
grinskommittéernas arbete. Kommittéerna med ute-
slutande regionala medlemmar kan inte fokusera sina
aktiviteter pa en mycket lokal niva. Kommittéer med
blandad kommunal och regional sammansittning har
mojlighet att paborja bade regionstickande aktiviteter
och aktiviteter som endast involverar enskilda medlems-
kommuner.

Aven ildersmissigt ir spridningen stor. BEtt
par av grinskommittéerna etablerades redan 1967
respektive 1972 (ARKO och Nordkalottradet respektive
Kvarkenridet). Aven en del andra har en ling samarbets-
tradition bakom sig, t.ex. NORA, som etablerades
mot bakgrund av det tidigare Vistnordensamarbetet,
och Tornedalsriadet, som etablerades 1987 genom
en sammanslagning av tva tidigare organisationer i
regionen. I motsats till de hir dldre kommittéerna star
den helt nyetablerade kommittén TRUST Hedmark-
Dalarna, som etablerar sig formellt f6rst 2009 och 2010.

Foér organisationerna med ett lingt samarbete
bakom sig betyder historien att det finns en ling
tradition av grinséverskridande i regionen och att
grinskommittén har haft mojlighet att “bita sig fast”
som den organisation dir regionens grinsoverskridande
arbete naturligt forankras. Omvint kan den linga
historien dven innebdra att vissa grinskommittéer
ibland har tvingats utvidrdera sina syften och kanske rent
av revitalisera samarbetet.

Revitalisering  kan vara nodvindigt for att
aterengagera medlemsorganisationerna och hitta en
ny gemensam vision for vad samarbetet ska leda till,
men det kan dven finnas behov av att formulera om

grinskommitténs syften i samband med personal-
byten; framfor allt de smd regionerna dr sarbara nir det
giller personalférindringar. De flesta grinskommittéer
med en lingre historia bakom sig har dock med tiden
reviderat och/eller utvidgat sina arbetsomriden samt
genomfért organisationsférindringar som stimmer
bittre 6verens med deras aktuella situation.

En annan organisatorisk skillnad som har en
mycket konkret betydelse foér grinskommittéernas
dagliga arbete 4r deras resurser: antal anstillda i
sekretariaten, ekonomi samt moijligheter till extern
projektinvolvering, Storleken pa grinskommittéernas
sekretariat spdnner fran enmans-sekretariat (Skdrgarden,
ARKO) via sekretariat med ett par anstillda (Dstfold-
Bohuslin/Dalsland, Kvarkenridet, Mittnorden) till
NORA, som utover ett ganska litet huvudsekretariat
pa Firdarna dven har kontaktpersoner i de andra
medlemslinderna. Oresundskommittén 4r med bred
marginal det stOrsta sekretariatet med 10 anstillda och
ir dessutom dven virdorganisation for sekretariaten
for Interreg i Oresundsregionen (9 anstillda) och den
danska delen av OresundDirekt (6 anstillda).

Sekretariatens storlek hinger till viss grad
samman med kommitténs ekonomi. En enda kommitté
opererar primirt pa Nordiska Ministerrdd-medel
(Nordkalottradet), medan de allra flesta kommittéer
dven erhiller ansenligt ekonomiskt stod frin sina
medlemsorganisationer. Dessa  resursskillnader —
biade vad giller minskliga resurser som tid, nitverk
och engagemang och vad giller ekonomiska medel
— har betydelse for kommitténs antal projekt och/
eller projektens storlek. Den hir bilden dr dock inte
entydig i det att vissa av de kommittéer som har sma
sekretariat dven dr involverade 1 Interreg (Tornedals-
radet, TRUST Hedmark-Dalarna), vilket ger méjlighet
att paboOrja aktiviteter som stricker sig bortom det
som medlen frin Nordiska ministerradet ricker till.
Samma sak giller naturligtvis de storre sekretariaten,
dir engagemanget i externa projekt dven bidrar till att
uppfylla grinskommitténs syfte med regional utveckling.
Som virdorganisation fér programmet Interreg IV A
Oresund-Kattegat-Skagerrak har Oresundskommittén
som enda grinskommitté inte mojlighet att ansdka om
Interreg-medel.

Likheter mellan granskommittéerna

Trots att de ovannidmnda skillnaderna 4r mycket tydliga
nir grinskommittéerna jimfors med varandra, finns det
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Gemensamt syfte

Forst och frimst 4dr samtliga grinskommittéers
huvudsyfte att bidra till ¢kad tillvixt och utveckling
i den enskilda grinsregionen. Den hir utvecklings-
tanken grundar sig i en fOrvintan om att dynamiska
och vilintegrerade regioner kan hilla kvar och locka till
sig foretag och medborgare, att storre regioner har en
bittre resursgrund for tillvixt och utveckling, och att

varje region har potential att kunna utvecklas ytterligare.

Samma dmnesomraden

Trots att de ndmnda geografiska skillnaderna innebir
skilda problem-
stillningar att arbeta utifrin, skiljer sig de dverordnade

att grinskommittéerna har vitt

dmnesomradena inte sd mycket dt.

Naringslivsutveckling

Niringslivsutveckling dr ett naturligt fokus for samtliga
grinskommittéer, i det att ekonomisk tillvixt dr viktig f6r
den regionala utvecklingen. Arbetsmetoderna skiljer sig
ndgot 4t mellan de olika grinskommittéerna — beroende
pé befintliga mojligheter och samarbetspartner — men
helt centralt f6r samtliga 11 grinsregioner dr att skapa
arbetstillfillen. Hir nimns endast ett urval av initiativen
L Oresundskommittén arbetar for att undanréja
lagmiissiga grinshinder som hindrar regionens féretag
och pendlare frin att agera pa biade den svenska och den
danska marknaden; NORA anvinder det mesta av sina
projektstédmedel till projekt om marina resurser, vilket
ir den absolut storsta niringslivssektorn i samtliga fyra
medlemslinder; Ostfold-Bohuslin/ Dalsland arrangerar
arliga kontaktmdssor for grinsregionens foretag.

Natverksuppbyggnad

Eftersom  grinskommittéerna  sjilva  utgdr  ett
medlemsorganisationer  ar
nitverksuppbyggnad en grundliggande aktivitet for
samtliga grinskommittéer. Foérst och frimst innebir
grinskommittéernas existens att ett politiskt och ofta
dven administrativt ndtverk har upprittats mellan
medlemsorganisationerna; ett nitverk som anvinds for

nitvertk mellan sina

! De flesta av de 6vriga dimnesomridena kan ocksd sigas relatera
till (mojligheten till) féretagsutveckling: Utbildning av arbetskraften
¢6r omradet mer attraktivt for foretag; investeringar i infrastruktur
paverkar direkt regionens méjlighet att halla kvar och locka till sig
foretag; energisatsningar kan ge nischférdelar; och kulturella projekt
som kan stirka den regionala identiteten kan bidra till att halla kvar
de unga och dirigenom arbetskraften i omradet.
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Dirmed har samtliga grinsregioner dven samma
uppgift, nimligen att de ska bryta ned bade konkreta
och mentala grinshinder i sin region och fi sina
medlemsorganisationer, samarbetspartner, invanare,
politiker, fOretag etc. att titta utanfér de nationella
grinserna nir regionens utvecklingspotential ska
adresseras.

att arbeta for de teman som varje enskild grinskommitté
har tagit med i sina stadgar och handlingsplaner.

Dirndst anser en majoritet av grinskommittéerna
att det dven dr en viktig uppgift att bygga upp nitverk
mellan Ovriga aktorer pd bida sidor om grinsen. Man
talar ofta om att uppritta niringslivsnitverk mellan
foretag och foretagsorganisationer (Bothnian Arc,
Ostfold-Bohuslin/Dalsland), men dven sociala nitverk
mellan unga (Mittnorden, Tornedalsradet), ndtverk
mellan utbildningsinstitutioner (Kvarken, Bothnian
Arc) och nitverk inom energisektorn (Kvarken,
Nordkalottradet, Tornedalsridet) ska framhallas som
allminna insatsomraden.

Nitverken kan upprittas som en del av att
specifikt  projekt,
arrangerar dven seminarier, méten, konferenser, missor

men samtliga grinskommittéer
och liknande som fungerar som motesplattformar
for regionens aktorer och som ddrmed édven fungerar
som nitverksskapare. Slutligen erbjuder vissa grins-
kommittéer (Nordkalottraidet, NORA) konkret hjilp
for att hitta projektsamarbetspartner som en del i sin

projektfinansieringsverksamhet.

Infrastruktur

For de flesta av grinskommittéerna 1 de perifera
omridena dr utbyggnad av befintlig infrastruktur
och/eller etablering av ny infrastruktur ett viktigt
dmnesomride — bade som grund f6r ekonomisk
utveckling av regionen och som en integrerande atgird
inom regionen. T.ex. skulle en utbyggnad av tagtrafiken
mellan Oslo och Stockholm vara viktig f6r den
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ckonomiska utvecklingen i ARKO:s region, och
en bra Overfart 6ver Kvarken dr visentlig bdade for
forbindelserna inom grinsregionen och fér den
ckonomiska potentialen, t.ex. i samband med turism.
Men infrastruktur dr dven ett viktigt dmne i1 de
titbefolkade omraden dir bide Oresundskommittén
och Ostfold-Bohuslin/Dalsland arbetar for utbyggnad
och nyetablering av den befintliga infrastrukturen.
Arbetet med infrastruktur handlar f6r minga
grinskommittéer om att fOrbdttra och uppritta
vigar och jirnvigslinjer, men dven underhdll och
etablering av flyg- och firjetrafik prioriteras dir detta
antingen spelar en avgdrande roll for rorligheten
i regionen eller dr en forutsittning fér att bevara
niringsliv. Arbetet med flyg- och firjetrafik dr saledes
visentligt i de mest perifert beldgna regionerna, sa
som Nordkalotten och Vistnorden, men dven for en
kommitté som Kvarkenradet dr transportmdjligheterna
over Kvarken centrala for ridets arbete. Slutligen
arbetar Oresundskommittén for ett svenskt nationellt
erkinnande av att Kastrup flygplats i Képenhamn ér
Oresundsregionens internationella flygplats, varfér den
svenska staten borde stodja utvecklingen av Kastrup.
Infrastruktur ~ omfattar  dock IT-
infrastruktur; ett imne som framfor allt ar av stor vikt
i de perifera omradena. Detta beror delvis pa att IT-
infrastruktur dr urentabelt i lavt befolkade omrider

aven

hvor kundegrundlaget er lille och dirfor kriver extra
investeringar hir, men dven pa att befolkning och féretag
i just de perifera omradena i till viss del kan utnyttja
IT £6r att 6vervinna de stora avstinden. Vikten av IT
i biade sociala och niringslivsmissiga sammanhang ir
ofrankomlig idag, varfor en dalig I'T-infrastruktur bidrar
till att forstirka det perifera liget.

Turism och natur

Grinskommittéerna ligger alla helt eller delvis 1
naturskona omriden, och turismen 4ar darfor ocksd
ett dterkommande dmnesomride. NORA arbetar for
att skapa nitverk mellan foretag inom turistsektorn,
medan andra kommittéer i hogre grad deltar 1 fysiska
utvecklingsprojekt som ska skapa attraktionsgrund f6r
att locka fler turister (utbud for expeditionsturister —
NORA; forbittring av Norrskensvigen — Tornedalen;
sammanhingande cykelrutter — Skirgarden). Andra
grinskommittéer arbetar mer generellt med att skydda
naturen i sitt omrade, t.ex. @stfold-Bohuslin/ Dalslands
involvering i etableringen av Kosterhavet-Ytre Hvaler
nationalparker, och Kvarkenradets lingvariga projekt
med att fi med Héga Kustens och Kvarkens skirgard pa
Unescos virldsarvslista. Nordkalottradets projekt med
att uppritta ett grinséverskridande samarbete som ska
skydda regionens vildlax mot laxparasiter dr ett annat
exempel pa miljéskydd som ocksd har stor betydelse f6r
regionens turism.

12

Kultur
Att stirka den regionala identiteten och kulturen
ir ett viktigt damnesomrade for i stort sett alla grins-
kommittéer, och atgirderna och avsikterna med
projekten spanner vitt: ARKO arbetar med den speciella
kulturen kring Finnskogen i syfte att stirka identiteten
i omradet; Bothnian Arcs projekt “Music on Top”
syftar till att skydda och utveckla musikkompetensen 1
regionen; medan Mittnorden har ett helt kulturprogram
med arliga kulturdagar och ett kulturpris som syftar till
att utveckla ett rikt kulturliv som kan fi medborgarna
att stanna i regionen. Oresundskommittén arbetar f6r
att upplysa om kulturinstitutioner och arrangemang pa
bada sidor om sundet via en online-databas, och har
arrangerat evenemanget “KulturParlamentet Oresund”
i syfte att belysa kulturen som utvecklingsfaktor och
behovet av en dedicerad dresundsregional kulturpolitik.
I Notdkalotten bidrar de finska och samiska
minoritetskulturerna i hég  grad tll  regionens
attraktionskraft for turister, och Notdkalottridet arbetar
ddrfér for att bevara den regionala kulturméngfalden
genomattge stod till samiska samarbetsprojektihela Sapmi-
omradet och till projekt som frimjar de finskbesliktade
minoritetskulturerna i Nord-Sverige och Nord-Norge.

Granshinder

Nedbrytning av grinshinder som férsvarar samarbetet
och rorligheten Over grinserna 4r naturligtvis ett
mycket viktigt arbete f6r samtliga grinskommittéer.
Manga kommittéer har 1 intervjuerna ndmnt de
mentala grinshindren som de stdrsta barridrerna, och
alla initiativ som involverar parter pd bada sidor om
grinsen bidrar i hog grad till att bryta ned den hir
blindheten fér moijligheter pd andra sidan grinsen.
Samtliga grinskommittéer kan ddrmed sdgas arbeta
med nedbrytning av grinshinder i alla sina projekt.
Dock kan grinshinder dven foérstds mer konkret som
lagmiissiga eller administrativa grinshinder som hindrar
eller begrinsar medborgares och féretags mojligheter
att operera fritt 6ver de nordiska grinserna.

En del grinskommittéer adresserar mer specifikt
denna aspekt av grinshinder i sitt syfte dn andra
(Oresundskommittén, O stfold-Bohuslin/Dalsland,
Nordkalottradet), samtliga
involverar detta dmnesomréde i sitt arbete ndr de stéter

pa det.

men grinskommittéer

Miljé och energi

Birkraft, miljé och energi dr ett tvirgdende tema i
atskilliga
Oresundskommittén arbetar med att utveckla en
regional klimatstrategi, Kvarkenridet har kartlagt
forutsittningarna for vindkraft i Kvarkenregionen

av  grinskommittéernas  dmnesomraden.

och flera grinskommittéer satsar pa bioenergi som
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en del av sina niringslivssatsningar (Bothnian Arc,
Tornedalsradet, Nordkalottridet).

Regional planering

Arbetet med de nimnda dmnesomtridena bidrar
tillsammans till att de enskilda grinsregionerna
utvecklas bidde ekonomiskt och socialt, men i flera
grinskommittéer finns ocksa ett sdrskilt fokus pa att
skapa dedicerad strategisk planering fOr regionen.

Arbete for att pa olika sdtt samordna lokala och

regionala planer pid en hogre strategisk nivd pédgar:
Oresundskommitténs har
antagit en gemensam utvecklingsstrategi f6r hela
Oresundsregionen; Mittnordenkommittén har deltagit
i Interreg-projektet ProMidNord, som avsdg att stirka

medlemsorganisationer

Mittnorden som en makroregion; och dven manga av
infrastrukturprojekten kopplas i hoég grad samman
med den strategiska potentialen i grinsregionerna;
exempelvis att samtinka infrastruktur med ndrings-
livets behov, flyttmonster, pendling och generella
utvecklingsmoijligheter f6r grinsregionen.

Samma samarbetsmyndigheter

Gemensamt fér grinskommittéerna 4dr att deras
viktigaste samarbetsmyndigheter i férsta hand dr
Det ar
organisationerna som beslutar om grinskommitténs

deras medlemsorganisationer. medlems-
syfte och didrmed dmnesomriden, och dirfér dr de
grinskommittéernas viktigaste samarbetsmyndigheter —
bade vid initieringen av projekt och for att 16sa problem
1 regionen.
Vidare
skilda lokala, regionala och till viss del nationella och

involverar  grinskommittéerna  vitt
internationella aktérer och myndigheter 1 sitt arbete.
Exakt vem det 4r beror pd problemstillningen: Lokala

och regionala fbretag och niringslivsorganisationer

Liknande roller

Projektroller

En viktig del av samtliga grinskommittéers arbete ir
att forverkliga olika typer av projekt. Detta projekt-
arbete har flera element som igangsittning (initiering),
mojliggérande  (facilitering), genomférande, direkt
deltagande, samordning och organisation och (med-)
finansiering.

Dessa roller r natutligtvis 6verlappande och kan
i det praktiska arbetet vara svara att skilja frin varandra,
for dven om grinskommittéerna kan sigas spela olika
slags roller i olika typer av projekt, kan de dven ha flera
roller inom samma projekt.

En tydlig, genomgiende roll dr rollen som
igangsdttare: Nir grinskommittéernas insatsomriden
ska utmynna i1 konkreta aktiviteter 4r deras eget initiativ
oftast den viktigaste utgingspunkten.

I samband med nitverksuppbyggnad ir grins-
kommittéerna ofta bade initiativtagare och facilitatorer;
dvs. de startar tex. fOretagsnitverk med intentionen
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involveras 1 samband med niringslivsutveckling;
regionala och nationella politiker kontaktas i samband
med lokala

administrationsmyndigheter involveras bade 1 samband

infrastrukturonskemal; och regionala
med l6sningen av grinshinder (t.ex. de svenska nationella
myndigheterna Forsdkringskassans och Skatteverkets
regionala kontor) och i andra projekt dir deras
involvering dr relevant (t.ex. kommunala dmbetsmin
i samband med arrangemang av kulturfestivaler), och
andra aktorer som skolor, sjukhus, bibliotek, lokala
féreningar och intresseorganisationer etc. involveras
nar det dr relevant.

att endast det forsta steget krdver deras hjilp och
att nitverket direfter kan existera utan deras hjilp
(Bothnian Arc, Ostfold-Bohuslin/Dalsland). Dirmed
blir grinskommittén dock dven facilitator fOr att
nitverket 6ver huvud taget kan startas.

Samtidigt kan andra projekt inom samma
dmne och i1 samma grinskommittéer i hogre grad
kriva att grinskommittén direkt genomfor projektet,
som Ostfold-Bohuslin/Dalslands kontaktmissa och
Bothnian Arcs matchmaking-evenemang.

I projekt av mer problemlésande art som t.ex.
grinshinder, tar grinskommittéerna ocksd initiativet
(framfor allt Oresundskommittén i deras dialogarbete
med foéretag och med Grinshinderforum), men
spelar dven en avgorande samverkande roll mellan de
involverade myndigheterna, t.ex. genom att fa relevanta
myndigheter pa bada sidor av grinsen att komma fram
till en gemensam 16sning,
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I enstaka storre projekt har grinskommittéerna
dven resurser fOr att spela en aktiv deltagande roll, t.ex.
som projektledare eller genom att sitta med 1 styr- och
referensgrupper (t.ex. Kvarkenradet), men detta varierar
ndgot beroende pa tillgingliga resurser i sekretariat och
medlemsorganisationer.

For vissa grinskommittéer dr medfinansiering
av projekt en mycket visentlig del av arbetet med att
frimja utveckling och samarbete i regionen. Bade
NORA och Nordkalottradet har arliga utdelningar
och offentliggjorda ansékningsprocedurer och kan via
prioritetsomriden f6r ansékningarna didrmed paverka
och ofta ocksa samordna aktiviteterna i grinsregionen.
Men ocksa for andra grinskommittéer dr uppgiften att
medfinansiera projekt viktig fér att kunna stotta initiativ
som de inte nddvindigtvis sjilva har resurser till att
starta eller delta 1.

Rollen som lobbyist
Lobbyverksamhet — dr et vilket

mindre

omride inom

grinskommittéerna spelar en mer eller
konkret roll. Forst och frimst bor det framhavas att
grinsregionernas existens 1 hdg grad kan ses som en
form av lobbyism. Som nimnts 4r nitverksuppbyggnad
mellan medlemsorganisationerna deras fundament och
bara det att arbeta for att de olika organisationerna
samarbetar for regionens bista kan betraktas som
Samtidigt betyder
organisatoriska  uppbyggnad
ocksa att de dr en mycket bra politiskt plattform for

ytterligare lobbyverksamhet. Idealiskt sett fortsitter

en form av lobbyverksamhet.
grinskommittéernas

de involverade politikerna och dmbetsminnen ju
arbetet for grinsregionen som helhet inom sin egen
myndighet och kan siledes driva grinsregionstanken
vidare ut i myndigheterna. Vidare betyder den politiska
plattformen ocksd att grinskommittéerna har en
solid utgangspunkt for att nd andra politiska nivier
in sina medlemsorganisationer, t.ex. genom att fi de
kommunala och regionala politikerna att féra idéer och
behov vidare till den nationella nivén.

1 grinskommittéernas arbete kan lobbyarbetet
grovt sett delas in i tva typer: Extern och intern
lobbying.  Extern ofta ett direkt
insatsomrade fran grinskommitténs sida. Det kan vara
att lobba pa nationell eller EU-niva fér en konkret

lobbying ir

friga som dr mycket visentlig fér den regionala
utvecklingen, t.ex. forbittring av jirnvigsnitet i Mitt-
Norge och Oslo-Géteborg (Mittnorden och Ostfold-
Bohuslin/ Dalsland), uppritthillande och utbyggnad
av trafikmoijligheter 6ver Kvarken (Kvarkenradet) eller
mer generellt att h6ja den politiska medvetenheten om
en viss region (Oresundskommittén, Bothnian Arc).

Intern lobbying bedriver alla grinsregioner i mer
eller mindre medveten omfattning. Med intern lobbying
menas att de férséker 6ka kunskapen om sig sjilva och
grinsregionen, och det dr en uppgift som riktar sig bade
mot de egna medlemsorganisationerna och mot externa
partner i regionen som grinskommittéerna girna
vill samarbeta med. Intern lobbying dr den stindiga
uppgiften att sprida medvetenhet om grinskommitténs
existens och att synligegéra behovet av grinskommittén
i arbetet med regional utveckling,

Sammanfattande observationer

De likheter och skillnader mellan grinskommittéerna
som beskrivits liter sig inte omedelbart typologiseras
(tex. att grinskommittéerna kan indelas i 3 typer
efter geografiska villkor, organisationsstruktur och
dmnesomrdaden) — bilden d4r mer komplex dn sa.
Sammanfattningsvis dr spridningen stor vad giller vilka
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konkreta dmnesomrdden grinskommittéerna arbetar
med, oavsett vilka geografiska villkor de har. Det finns
inte hellernagramonster mellan imnesomraden, geografi
och organisationsstruktur. Som visas i ovannimnda
observationer si har dock grinskommittéerna trots
skillnaderna ocksia manga likheter.
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Del 2. Belysning av centrala amnen |
och for granskommittéernas arbete

Granshinder

Formella granshinder
I “Grinshinderdatabasen”  (http://
norden.org) Nordiska
ett grinshinder si hir: “ett grinshinder dr i detta
sammanhang varje form av problem som begrinsar
eller forsvarar minniskors och foretags/bedrifters
mo&jligheter att operera fritt Gver grinserna i Norden”.
Eftersom fokus for Grinshinderdatabasen dr de

granshinder.

definierar ministerradet

lagmissiga hindren, fordjupas definitionen: “Endast
problem som beror pa lagar/lover, tllimpningen av
lagar och EU-regelverk eller administrativ tillimpning
utfirdad av myndighet eller liknande, betraktas i detta
sammanhang som grinshinder. Hinder som beror pa
felaktig eller bristfillig information/kunskap riknas ej
som grinshinder”.

Det ir saledes tydligt att ett grinshinder enligt
denna definition ska forstds som ett lagmassigt hinder
som fOrsvarar rorlighet 6ver grinserna. Formella
grinshinder dr oftast relaterade till arbetsmarknaden
och uppstar ndr anstillda eller foretag ska agera
tvirs Over de nationella grinserna. Ett exempel ar
grinspendlare, som arbetar i ett land och bor i ett annat.
Daé uppstar frigan om i vilket land personen bor vara
arbetsmarknadsforsdkrad  respektive
For foretag kan det finnas liknande frigor om vilka
offentliga system de bor operera med rérande den
enskilda medarbetaren, men det kan dven finnas
problem relaterade till produktion och varor, t.ex. vilka
godkidnnanden som giller pa vilka marknader. Eftersom
de nationella systemens uppbyggnad skiljer sig at ganska
markant, kan dessa frigor for enskilda pendlare/
foretag innebira att grinsrorlighet blir for dyrt eller f6r
besvitligt, och det dr just dessa grinshinder som satts i
fokus for att 6ka rorligheten Over grinserna.

Som nimnts nedbrytningen av
tor

socialforsakrad.

ovan ar

grinshinder ett centralt arbetsomrade flera
grinskommittéer, men eftersom grinshinder ir en
mycket komplex friga sker arbetet i samarbete med en
rad andra organisationer. Forst och frimst samarbetar

grinskommittéerna med NMR:s Grinshinderdatabas,
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som dr en grinstjanst som samlar alla de identifierade
nordiska grinshindren, analyserar orsaken till problemet
och ajourfér problemets process
16sning. Denna information finns tillgdnglig pd http://
granshinder.norden.org/. Vidare samarbetar man dven
med Grinshinderforum, som dr en politisk arbetsgrupp
upprittad av de nordiska statsministrarna for att 16sa de
hir nordiska grinshinderproblemen, liksom de relevanta
grinskommittéerna med de bilaterala
granstjansterna Grinstjansten i Morokulien” (www.
gtm.nu) — som arbetar med grinshinder mellan Sverige
och Norge — och OresundDirekt (www.oresunddirekt.
com), som dr en informationstjdnst som formedlar
offentlig information fran myndigheter till medborgare
och féretag i Oresundsregionen samt férséker frimja
samarbetet mellan myndigheter och handliggare i

och eventuella

samarbetar

regionen.

Idealiskt sett ska grinskommittéerna inte i
forsta hand sjilva forséka l6sa formella grinshinder
som kriver lagindringar frin de nationella myndig-
heterna, utan arbeta i dialog med grinstjinsterna
och vidarebefordra
frin lokal och regional nivd. Grinshinderdatabasen,
Grinshinderforum och de bilaterala grinstjdnsterna ar
grinskommittéernas plattform for att na de nationella
nivderna, och bl.a. Oresundskommittén har tillsammans
med Grinshinderforum varit med och utvecklat en
l16sningsmodell som sdkerstiller meddelaktighet i hela

information och erfarenheter

processen.

Dock finns det vissa formella grinshinder som
man forséker 16sa utanfoér granstjinsterna. Detta sker i
de fall dir involvering pd nationell niva endast leder till
mer problem dn nddvindigt, t.ex. om det kan finnas en
enkel, lokal 16sning som inte krdver dndrad lagstiftning.
Dessutom finns det en kapacitetsbegrinsning f6r hur
miénga grinshinder Grinshinderforum kan ta upp per
ar, varfor grinskommittéerna ibland viljer att driva fram
frigan sjilva om inte Grinshinderforum prioriterar det
identifierade problemet.
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Grinskommittéerna arbetar siledes med att
bryta ned grinshinder pa tvd sitt; antingen genom
Grinshinderforum  via  eller tillsammans med
grinstjdnsterna, eller via egna arbetsgrupper (t.ex.
Ostfold-Bohuslin/Dalsland).

En relaterad uppgift som inte ingir i den
torstnimnda definitionen av formella grinshinder, men
som inte desto mindre dr visentlig f&r att minimera
upplevelsen av grinshinder, dr frigan om tillricklig
information. Hir spelar grinskommittéerna en naturlig
roll — bade genom att kunna upplysa medborgare/
verksamheter om var de kan hitta information och
hjilp (flera grinskommittéer har den hir informationen
tillgdnglic pd sin hemsida), men 4ven genom att
féra en dialog med Grinstjinsten i Morokulien
och  OresundDirekt, informationstjinsterna
Hallo Norden, som ér Nordiska ministerrddets egna

samt

informationstjdnster i regi av Péreningarna Norden
och som ocksi bide samlar in och informerar om
grinshinder.

Andra granshinder

I grinskommittéernas konkreta arbete dr det emellertid
uppenbart att de lagmissiga hindren inte dr den enda
formen av grinshinder som kommittéerna arbetar
tor att bryta ned. Tvirtom finns en lang rad fysiska,
funktionella och mentala grinshinder som péverkar
mojligheterna till ett framgéangsrikt samarbete Over
grinserna.

Forst och frimst spelar sprakskillnader och
bristande kunskap om varandras kultur stor roll f6r
svérigheterna att samarbeta 6ver grinsen. Sprikbarridren
upplevs framfor allt i de svensk-finska kommittéerna,
varfor Kvarkenradet, Mittnorden och Nordkalottridet
erbjuder tolkservice Sprikbarridren upplevs dock ocksa i
kommittéer med mer nirbesliktade grannsprak, framfor
allt de unga har i allt hogre grad svart att forsta varandra.
Likasé innebir bristande kunskap om varandras kultur
— savil arbetskultur och organisationsstrukturer som

Myndighetsintegration

Grinsregionen dr en konstruerad enhet, varfér en
mycket viktig del av grinskommittéernas arbete handlar
om att stindigt arbeta for att uppritthilla samhérighet.
Det giller bade i grinsregionen som helhet (medborgare,
foretag, organisationer och féreningar) och internt inom
grinskommittén, dir engagemanget och dtagandet
frin medlemsorganisationerna dr otroligt viktig fOr
det fortsatta grinséverskridande arbetet. Didrfér ar
grinskommittéernas viktigaste funktion betriffande

16

offentliga system — en blindhet f6r méjligheter pa andra
sidan grinsen. Grinskommittéerna benimner den hir
bristande kunskapen om grannlindernas sprak, kultur
och sambhillsstrukturer f6r de “mentala grinshindren”
och i stort sett alla anser att den hir mentala
grinsbarridren dr den svaraste att bryta ned och kriver
stindigt arbete. Arbetet med att sprida kunskap om
varandras sprak och kultur dr didrfér viktiga aktiviteter
fér grinskommittéerna — de allra flesta kommittéer
genomfér olika kulturevenemang och betraktar det
hir kulturarbetet som en grundliggande del av sina
aktiviteter. Inte minst for att aktiviteterna ocksa anses
vara avgbrande fOr att mer strategisk-ekonomiska och
verksamhetsbaserade nitverk och samarbeten kan
etableras.

Ett annat hinder som fOrsvirar samarbete ir
de stora fysiska avstinden inom regionen och fysiska
barridrer som exempelvis hav (NORA) och bukt
(Kvarken, Mittnorden) mellan grannlinderna. De fysiska
avstanden dr naturligtvis storstide grinskommittéer som
ticker ett stort omrade (Nordkalotten, NORA), varfor
dessa kommittéer utfor ett stort arbete fOr att sidkerstilla
samhorighet inom regionen. Men édven i de mindre
grinsregionerna ir de fysiska avstinden ett viktigt tema
for regionens utveckling, t.ex. Skdrgardssamarbetet, dér
tillgdnglicheten mellan Sverige och Finland dr viktig,
Tillgidnglighetkan dessutom tolkas pa tva sitt: Den fysiska
infrastrukturen (viganldggning, firjeférbindelser, broar,
jarnvigar) och de mer organisatoriska hindren som att fa
tva nationella trasportsystem att fungera dndamalsenligt
i forhallande till varandra 6ver grinsen. Tillgdnglighet
dr dirfor ett viktigt dmne i de flesta grinskommittéer,
vilket tar sig olika uttryck; frin lobbyarbete pa
nationella nivder for att fa st6d beviljat till konkreta
infrastrukturprojekt (broar, vigar) via samordnande
dialog med transportmyndigheter f6r att sikerstilla en
sammanhingande tillginglighet i grinsregionen till lokal
och regional uppbackning for att uppritthalla flyg- och
battrafik — och fokus kan ligga pa tillginglighet inom
regionen eller till och frin regionen.

integration av myndigheter pa bida sidor om grinsen
att fi medlemsorganisationerna att dven i fortsittningen
anse att det grinsoverskridande samarbetet dr viktigt
och att fi dem att tinka Over grinsen nir initiativ ska
pabérjas och problem ska 16sas.

Eftersom det finns stora skillnader i grins-
kommittéernas organisatoriska uppbyggnad finns
det dven skillnader mellan vilka myndigheter som
involveras i detta interna integrationsarbete. For de
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grinskommittéer som uteslutande bestar av samarbete
mellan kommuner (ARKO, Tornedalsradet), r6r det
sig dirfér om de lokala myndigheterna, medan Gvriga
grinskommittéer dven involverar regionala offentliga
NORA
en speciell position i det hdr sammanhanget i det att
deras medlemmar 4dr de nationella myndigheterna i

myndigheter och handelskammare. intar

Gronland, Island och Firdarna, forutom de vistnorska
tylkeskommunerna.

De enskilda projekten och samarbetsaktiviteterna
i grinsregionerna innebdr ocksd att aktérer pd
varierande administrativa nivier samarbetar inom olika
tematiska omraden. De administrativa nivierna varierar
bade for att involvering av flera administrationsnivaer
kan vara nédvindig i det enskilda projektet och for
att ett tema som ligger inom regionala myndigheters
ansvarsomrade i ett land kan vara ett kommunalt ansvar
i ett annat, exempelvis kustzonsplanering. Beroende pé
projektets karaktir kan denna myndighetsintegration
tvirs Over landsgrinserna variera frin funktionell
informationsutvixling till mer konkret problemldsning.

Allt agerande inom grinsregionalt samarbete bygger
dock i grunden pd information om den andra
parten, varfér bara det att ha en organisation som
grinskommittén, som kinner till bada de administrativa
systemen, dr virdefullt.

Grinskommittéerna samlar aktérer pd bade
lokal och regional niva och representerar en arena dir
en sddan samordning tvirs Gver olika administrativa
nivaer kan utforskas nirmare med utgangspunkt i vil
férankrade samarbetsrelationer.

Utbudet av offentliga vilfirdstjdnster dr
en speciell glesbefolkade
Sikerstillande av civil beredskap, hilsa, utbildning och

utmaning i omraden.
omsorg dr tjinster som ér en fortsatt utmaning i manga
grinskommuner. Samarbete kring sadana tjdnster
mellan lokala och regionala myndigheter, eventuellt
nationella i vissa fall, framstir som en viktig del av
myndighetsintegrationen 1 grinsregionerna; liksom
ocksa nedbrytningen av grinshinder kriver en hog grad

av myndighetsintegration.
yndig g

Nordiska ministerradets roll

Stod
Bide  drift- Nordiska
ministerrddet spelar en mycket viktig roll i grins-

och projektstdden frin
kommittéernas arbete, bade i form av det ekonomiska
stodet och 1 signalvirdet av att ha valts ut till att fa stod.

Driftstédet  dr viktigt fOr att
uppritthdlla det grinsregionala samarbetet. Stod till en
kontinuerlig drift paverkar grinskommitténs mojlighet

naturligtvis

att pd lang sikt fungera som den naturliga organisation
dir regionens grinséverskridande samarbete forankras.
En kontinuerlig institution innebdr att det finns en
regional organisation i omradet som dr den naturliga
samlingspunkten fér frigor om regionalt samarbete,
och som kan bilda utgingspunkt f6r t.ex. Interreg-
ansOkningar.

Likasé spelar projektstodet frin NMR en mycket
viktig roll f6r grinskommittéernas aktiviteter; det giller
naturligtvis de projekt som uteslutande finansieras
via NMR:s projektstéd, men ocksd de projekt dir
grinskommittéerna bidrar med medfinansiering dr ofta
beroende av att de kan ordna denna medfinansiering
tor att vara berittigade att s6ka ytterligare finansiering
frin annat hall. I takt med att det blir allt svirare att
ordna nationell projektfinansiering blir NMR:s bidrag
viktigare som medfinansieringskalla.
som TRUST

Foér en ny grinskommitté
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Hedmark-Dalarna finns det ett stort signalvirde 1 att
NMR har valt att stddja deras arbete. Det har betydelse
biade internt i grinskommittén — f6r medlems-
organisationernas engagemang och vilja att ligga
resurser pa det gransregionala samarbetet — och externt
nir grinskommittén ska engagera andra partner i sina
aktiviteter. Ocksa de etablerade grinskommittéerna har
uttryckt att det dr viktigt for legitimiteten av deras roll
och arbete att vara en grinskommitté under Nordiska
ministerrddet. Samtidigt fungerar grinskommittéerna
ocksa som en lokal och regional férankring av
Nordiska ministerradet via den ndra kopplingen
mellan grinskommittéernas aktiviteter och drift- och
projektstéden fran NMR.

Slutligen har samtliga grinskommittéer uttryckt
stor tillfredsstillelse med att vara en del av en grupp
grinskommittéer. De dr eniga om att de har mycket att
lira av varandra och sitter uppenbarligen stort virde pé
detta nitverk och ser girna att det utvecklas ytterligare.
I samband med detta ska dven nimnas att Nordiska
ministerrddet finansierar ett arligt “Grinsregionalt
forum” ddr grinskommittéernas sekretariat och politiker
bjuds in till ett tvadagars seminarium. Programmet
varierar frin dr till 4r, men syftar till att behandla
dmnen som ir aktuella f6r grinskommittéernas arbete.
Detta forum fungerar siledes som métesplattform for
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grinskommittéerna och bidrar dirmed till att stirka
kidnslan av att vara en grupp grinskommittéer under
Nordiska ministerradet.

Tematisk betydelse

Temana i NMR:s arbetsprogram har stor betydelse
tor temana som behandlas av grinskommittéerna vad
giller bade finansiering och politisk uppmairksamhet.
Projektstodet tilldelas projekt vars tema stimmer
6verens med NMR:s prioriteringar, och sdledes paverkar
NMR direkt grinskommittéernas arbetsomraden. Den
politiska uppmirksamheten bestir férst och framst
av att vissa dmnen blir enklare att formulera politiskt
i regionen om NMR har presenterat temat i sitt
handlingsprogram.

Alla kommittéer dr dock inte eniga om att de
prioriterade temana inom NMR ir lika viktiga for deras
region, varfor det i vissa kommittéer finns skiljaktigheter
mellan NMR:s prioriteringar? och grinskommittéernas
egna insatsomrdden. En

syften och angivna

Interreg-anknytning

De 11 grinskommittéerna dr involverade i Interreg-
programmen pa vitt skilda sitt, allt frin TRUST Hedmark
Dalarna, vars etablering hirror ur ett Interreg-projekt,
via NORA, som inte sjilva deltar men géirna hjilper
till med medfinansiering om projektet Gverensstimmer
med deras syfte, till de Ovriga grinskommittéerna
som i hég grad sjilva dr projektdeltagare. Eftersom
Oresundskommittén 4r virdorganisation for Interreg-
sekretariatet for Interreg IV A Oresundsregionen och
Interreg IV A delprogram Oresund kan de inte sjilva
delta aktivt i Interreg-projekt. Men den nira kopplingen
mellan Oresundskommitténs sekretariat och Interreg-
sekretariatet innebdr att Interreg-programmen dnda
indirekt utgér en del av medlemsorganisationernas
grinsregionala aktiviteter da
medlemsorganisationer kan delta i Interreg-projekt
utanfér Oresundskommittén.

Oresundskommitténs

For grinskommittéerna som helhet innebir
Interreg-programmen férst och frimst en mojlighet
att erhélla extern finansiering av fler och storre projekt
inom deras tematiska arbetsomraden. Siledes bidrar
Interreg-programmen till att fler av de 6énskade NMR-
initiativen genomfoérs, och f6r flera grinskommittéer har
involvering i Interreg-projekt varit en av de viktigaste
projektaktiviteterna de senaste dren. Samtidigt har det

2 I NMR:s Grinsregionala strategi 2009— 2012 dr prioriteringarna: Utveckling av
konkurrenskraft inom niringslivet; identifiering av nedbrytning av grinshinder; barkraftiga och

klimatvinliga miljé- och energil6sningar; samt infrastruktur.
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framtridande invindning dr att vissa arbetsteman som
uppfattas som visentliga i grinsregionerna inte belénas
i AK-R:s prioriteringar. Ett tydligt exempel pa detta
ir kulturprojekt, som sett utifrdn ett grinsregionalt
perspektiv dr avgoérande for den generella socio-
ckonomiska utvecklingen i regionen, men da
kulturomradet hor till AK-K snarare in AK-R (varifrin
grinskommittéernas stdd kommer) upplevs hir en
skiljaktighet mellan NMR:s tematiska prioriteringar
och  behow.
Grinskommittéerna uttrycker generellt ett 6nskemal
om en bittre dialog med AK-R angiende de tematiska

och grinskommittéernas 6nskemal

prioriteringarna.

I frigan om vilka teman som framfor allt
limpar sig for arbetet i grinsregional regi, finns
det inte nodvindigtvis en oenighet med NMR:s
prioriteringsomraden, men frin grinskommittéernas
sida vore det 6nskvirt att mer hinsyn togs till den lokala
och regionala kontexten samt att det fanns utrymme for
andra satsningar, t.ex. kultur och identitet.

nordiska grinskommittée-arbetet inneburit att det har
funnits en plattform varifran Interreg-projekten kan
ans6kas och utféras: ”If makes a considerable difference
whether INTERREG support was accommodated into existing
local cross-border cooperation structures or whether the lannch
of INTERREG actually triggered cross-border cooperation
initiatives that had not been excisting beforeband® . Framgingen
med Interreg-projekten i de nordiska linderna kan
ddrfér sdgas vara betingade av erfarenheten och
traditionen av grinséverskridande regionalt samarbete.

Nir Interreg sjosattes ledde detta till hard
konkurrens mellan nya
samarbetsorganisationer 1 europeiska grinsregioner.
Ett
grinskommittéerna dr att de har gett representanter
for lokala och regionala myndigheter en framtridande
roll 1 detta arbete. I de nordiska linderna dr Interreg
A-programmen for minga en arena for regionala
aktorer.

och mer viletablerade

kannetecken for de viletablerade nordiska

Interreg-programmen har satt standard f6r hur
grinsregionalt samarbete kan genomféras i form av
program, utvalda prioriterade (samarbets-)omriden
och projekt. De nordiska grinskommittéerna var vil
rustade att anvinda Interreg som ett kompletterande
finansieringsinstrument. Inledningsvis tog nigra av de

3 Perkman, M. (2003). Cross-border regions in Europe: significance and drivers of
regional cross-border co-operation IN European Urban and Regional Studies, vol. 10, no. 2: 153-171, p.

156.
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NMR-stéttade samarbetsorganisationerna, exempelvis
Skirgardssamarbetet, ~ Nordkalottradet, — Kvarken-
ridet och Oresundskommittén, ansvar for att utveckla
Interreg 1IA-program (1996-1999) och dven for att
torverkliga dem, liksom Kvarkenradet ocksa spelade en
avgorande roll i Interreg II-programmet.
Interreginnebir emellertid en storre administrativ
bérda  vid grinsregionala
samarbetsinitiativ, och de EU-direktiv som styr detta
samarbete har gjort det ndgot svirare att genomféra

genomforandet  av

nigra av de tematiska samarbeten som dominerade
de nordiska grinsregionala samarbetena fran slutet av
1970-talet och fram till bérjan av 1990-talet.

Frin mitten av 1990-talet och ett decennium
framat i tiden var lokala myndigheter mycket starkare
representerade i de nordiska Interreg A-programmens

NORDREGIO EWP 2010:1

styrande organ. Under programperioden 2007-
2013 har de och tillika vissa av grinskommittéerna
haft en mer tillbakadragen position vad giller
genomforandeorganisationen i Interreg A-programmen
in tidigare. Grinskommittéerna dr emellertid en viktig
erfarenhetsbank som kan bistd Interreg-programmen
som lokala informationspunkter (som i Interreg IV A
Botnia-Atlantica-programmet), som  projektskapare
eller som projektpartner (i samtliga Interreg 1V
A-program).  Enstaka  nordiska
samarbetsorganisationer har vidare sett till att utvidga
sina geografiska tickningsomrdden sa att de stimmer
6verens med programomradenaiInterreg-programmen.
Pa sa vis fortsitter Interreg att vara en katalysator for

manga av aktiviteterna i grinskommittéerna.

gransregionala
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Bilaga 1:

Oversiktskarta éver de 11 gréansregionernas lage
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Oversiktskarta iver de 11 gréinsregionernas liige
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Bilaga 2:

Oversiktstabell dver granskommittéerna med

. . . 7 . (o]

information om kommitteernas geografiska omrade;
. . . o

deras medlemsorganisationer samt etableringsar.

NORDREGIO EWP 2010:1 27



28

NORDREGIO EWP 2010:1



¢l6l

000 0492

000 €6

usnogJeIsQ eIsIs|Is|N
o0 usnoquslsQ BIPOS ‘Usoqu8lSQ
punquojsdeyspue| ¢

Agajiey| yoo pjoleulag ‘esep
Jaunwwoy ¢

uspoqueIse
uoibai |

AIASPIONSWIQ
unwuwoy |

puejui4

ablang

B0 USIBAY MMM

Jopeiuayieny|

6661

142

000 004

000 0S

usyoquelsQ eIsIaleN
pungJiojsdeyspuej |

BYSSIAIIA Y20 peisayelq
‘bloges|n ‘uabeqgsbioges)n ‘eaulo] -iway
Jaunwuwoyuoibai g

Ba)J9|[oXS Y20 ealld
‘UAgsAly ‘uspog ‘esjnT ‘xijey ‘epuesedey
Jaunwiwoy /

puejuiy

abliang

1auoJeueluylog//:dny

21y ueluyjog

1961

6

000 GLL

000 €1

auung Yoo Agsio] ‘ep3 ‘eyIaly
Jaunwiwioy ¢

Jag/\ Yoo sausy ‘anio) ‘Uabuirsbuoyy

‘lepO-pION ‘[epO-18S ‘Boyspiq
Jaunwwoy| /

abliang

abioN

610" usuoibal-oxie Mmmm

oMdv

Jesbulrisjqelz

(Zuny7 )
°43e3
-sbuiuyjojog

oleugaur

()
jea.y

Jauonesjueb.ioswapaw

puey

uoibay

ADAgoPAV] DYSIVUTOIT (20 ITV] SVUAIIIIIMMOYSUDLT 4900 [J2qPISIY15400()

29

NORDREGIO EWP 2010:1



1961

000 006

000 S0¢

juejuasaidaiunwwoy |
alewweys|apuey spuejddeq]

puejddeq

[eq3uad-A13 | Yoo punglojsdeyspue] |
alewweysjapuey Suajjog.lioN
U9)JOC.LION }9PUNgIQiUNWWO)
US)J0qLION

Bunspue] | Yoo asjashissue| |
punq.uojjel3uad seulaunwwoy]

puB|pJON Y20 Swoi] ‘dJewuul
JaunwwoysayA} ¢

puejui4

abliang

abioN

NU'JoPEINO[ENPIOU MMM

JapeJjjole)pIoN

9661

(G'¢)

000 00S ¢

(000°022
:apeJwo
1ISI ABIBA)

000 081 ¢

YJlewuul4 Yoo ‘swol|

‘puepioN ‘Bejapugi] -pioN ‘Bejppuod
-10S ‘|lepswoy Yoo aIgl\ ‘euepltol4
yoo ubog ‘puejepioH ‘puejeboy
abioujsny| | ;ouNWWOYSdNY|A] 6

}2uA)spue]
uaburiabay

}2uA)spue]

abioN
euleoie
puejsj

puejueio

0} BJOU' MMM

VION

1161

000 00v L

000 051

Buiuppigin yoo

Inj|ny 1O} PUNQUQ) SUBHOQIBISQ BYSUBAS
uonesiueblio jeuoibal |

usjoqIsISQ

OO UBJOQIBISQ BIPQS ‘pueluld BISIS|[BIN
pungaojsdeyspue| ¢

pue|LIouIBISE/ Yoo puepwer
pungJojunwiwoy g yoso Bunispue| g

Bejepug.] -18S yoo bejapuadi] -pIloN
JaunwiwoysayjA} Z

puejui4

ablang

abioN

19U USpJoUNIL MMM

USIWIWIONUSPIOUI

NORDREGIO EWP 2010:1

30



BiogbuisioH
Yoo euoSpUET ‘pPuUNT ‘QuIlBIA|
Jaunwwoy

suB)S
uoibai | abliang
puejjeels Yoo uspejsparoH
peJpjejuoyunwiwioy g .
wjoyuiog yoo Biagsyuspal ‘Ureyuaqey "US3IWIOYSPUNSSI0 MMM
Jaunwwoy ¢
puejjeels Yoo uspejsparoH
€661 a8l 000 00Z € 000 0¢ Jauoibai z | yewueq usplwwoyspunsaliQ
euleleq woo eulejep
asjaifyssue| | Yoo uoibai | abLiaAg SHewpayisny mmm
JJewpaH eulejeq
8002 8 000 G9¥ 000 99 uewsa)|A} | yoo unwiwoysaylAy | abioN -jJewpaH LSNYL
oluI0] Yoo
OIUIOHIA ‘Ollod ‘1ejoY ‘Oluoniy ‘Oi@juou]
Jaunwuwoy 9 puejui4
euUNI
4oo ejeled ‘esulopenQ ‘epueledeH
Jaunwwoy abliang
610°us|epauIoy MMM
oulayaneyy
Yoo pioljey) ‘esiaiploN ‘piofjio}s
1861 Gl 000 S6 000 €9 Jaunwwoy abioN jopelisjepaulo]
puejAN Yoo puejui{ ebijjuabg
punqugjsdeyspue| g puejuiy
elesddn Yoo spuejuBWISPOS ‘WIOYXO0}S Wo2-uapJebieys Mmm
Bunspue| ¢
elesddn yoo spuejuew.apos ‘Wioyxo0iS
8/61 - 000 S9 - Jasjaifyssue| ¢ abuaAg | J9)oqiewesspiebieys

31

NORDREGIO EWP 2010:1



0861

6V

000 89t

00S 6

puelelQo elsen
uoibai |

ueney|ol] yoo biogslauep

‘epuejabig ‘pnisjis|\ ‘lewy ‘sioysibueg
‘P3-sleq ‘ellersppn ‘ISNIQ ‘IINeSAT
‘SBUSJOS ‘|epayun|y ‘wnue| ‘peiswons
Jaunwwoy |

PIoASQ

unwwoysaylAy |

SSO|N\ Y00 apey ‘0bbAyY JsjeanH
‘6iogsdieg ‘peisyupald Ylewaly ‘uspjeH
Jaunwuwoy g

abliang

abioN

woo
‘usnIwwoysueIB MMM

pue|sieq
Jug|snyog-p|oyIsg

NORDREGIO EWP 2010:1

32



Bilaga 3:

Faktablad om varje enskild granskommitté med
information om vision, organisationsstruktur,
prioritetsomraden, finansiering* samt projekt*- och
driftverksamhet.

* Hir 4r det viktigt att notera att den omnimnda arliga omsittningen och projektvolymen f6r ar 2009 inte
nédvindigtvis dr representativ for alla ar. Situationen ar 2009 presenteras endast for att ge en indikation pa
omfattningen av grinskommittéernas aktiviteter.

NORDREGIO EWP 2010:1
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ARKO

Vision
Malsittningen f6r verksamheten 1 ARKO ir att utveckla regionen som motesplats Over grinsen, stirka
bosittningen och skapa 6kad sysselsittning.

Medlemmar
Norge Ser-Odal, Nord-Odal, Kongsvinger, Grue, Asnes, Valer samt Eidskog kommuner
Swverige  Sunne, Torsby, Eda samt Arvika kommuner

Gransregionen
De 11 kommunerna i ARKO ticker en yta pa ca 13.000 km? och i omradet bor drygt 115.000 invinare.

Organisationsstruktur

ARKO blev etablerat 1967 och leddes fram till 2009 av en styrgrupp bestiende av kommuncheferna och
ordférandena i de 11 medlemskommunerna. Dessa 22 medlemmar triffades minst 2 ganger per ar. Bland
styrgruppens medlemmar inrittades en arbetsgrupp bestiende av 3 politiker och 2 dmbetsmin — 3 norska och 2
svenska.

Frian 2010 leds ARKO:s arbete av en ordférande och en styrgrupp. Styrgruppen minskades fran de
tidigare 22 medlemmarna till 4 medlemmar — 2 politiker och 2 dmbetsmin. Den tidigare atbetsgruppen har tagits
bort.

Tva ganger per ar hills medlemsméte dir det beslutas om stadgar, budget, handlingsprogram, arsresultat
med mera. P4 dessa méten representeras medlemskommunerna av kommunalrdd och kommunchef, totalt 22
medlemmar.

ARKO har en anstilld i sekretariatet belidget i Morokulien Infocenter, mitt pd Riksgrinsen.

Finansiering

ARKO finansieras dels med stéd fran Nordiska ministerradet ooch dels med medlemsafgift frain
medlemskommunerna. 2009 hade ARKO drygt 1,4 miljoner SEK i total omsittning, varav NMR:s stod utgjorde
61%, medlemsavgifter 26% och andra bidrag 13 %.

Fokusomraden
I sin seneste handlingsplan har ARKO valt ut féljande tre insatsomrdden: nérinsliv— tillvixt — innovation; hallbar
utveckling — infrastruktur; samt kultur — sprak — identitet

Projekt-volym i 2009
3 projekt
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Beskrivning av projektverksamhet

Projektverksamheten dr f6r ARKO-regionen ett sitt att na och finansiera de mal som finns i handlingsplanen.
Framforallt vill ARKO verka £6r samarbetsprojekt- och aktiviteter med aktorer inom olika omraden, men

i vissa fall ocksd driva egna projekt/aktiviteter. Genom ett aktivt och kontinuetligt informationsarbete och
nitverksbyggande med samarbetspartners, kommunala organisationer, foreningar/organisationer, nitverk och
téretag om nationella och EU:s projektméjligheter bidrar ARKO till att utveckla fokusomradena niringsliv,
infrastruktur och kultur. Hir kan nimnas Grinsetjansten, Niringslivsmissa inom trd, Finnskogsleden,
Kulturseminarier, Morokulien 50 ar och Klimatfilmfestival.

Driftaktiviteter

Medlemskommunernas informationsutbyte sker via méten, e-mails och brev. ARKO ir en nitverksbyggande
organisation dir information sprids via interna och externa méten samt via nyhetsbrev. Information och
trycksaker till externa interessenter publiceres ocksa vid olika tillfallen.
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Bothnian Arc BothnianArc

Vision
Regionen Bottenviksbagen ska utvecklas till norra Europas mest funktionellt integrerade grinsregion samt till
Europeiska unionens nordligaste koncentration av industri, forskning och kompetens.

Medlemmar

Sverjge  Haparanda, Kalix, Lulea, Boden, Alvsbyn, Pited samt Skellefted kommuner

Fintand ~ Kemi-Torned, Uleaborgsbagen, Uleaborg, Brahestad och Ylivieska regionkommuner
samt Mellersta Osterbottens forbund

Gransregionen
Bottenviksbagen 4r en kustzon runt Bottenviken i den nordligaste delen av Ostersjon. Omridet omfattar ca 50
000 km? och dir bor ca. 700 000 invénare.

Organisationsstruktur

Bothnian Arc dr en ekonomisk férening som 4r registrerad i Sverige och féreningens site dr i Haparanda.
Foreningen bildades ar 2002. Samarbetet i regionen inleddes redan 1998 med tre projekt samlade under det
gemensamma paraplyprojektet Bottenviksbigen.

Arsstimman ir hogsta beslutande organ och sammantrider en ging per ar. Alla medlemmar har en
representant i arsstimman. P4 arsstimman viljs styrelsen med 13 ordinarie medlemmar och deras ersittare.
Ordférande och styrelseledamoter viljs £6r en mandatperiod av tvd dr. Ordférandeskapet vixlar f6r varje
mandatperiod mellan Sverige och Finland. Styrelsen har valt ett arbetsutskott som har fem ordinarie medlemmar,
fem ersittare och tva adjungerade medlemmar.

Bothnian Arc;s huvudkansli finns i Haparanda och ett arbetsrum i Uledborg och Luled. Freningen har en
verkstillande direktdr och en anstilld i kansliet.

Finansiering

Bothnian Arc;s verksamhet finansieras med medlemsavgifter, stod fran Nordiska Ministerradet och potentiellt
fran andra finansidrer. I 2009 var omsittningen ca 2 577 000 SEK. Intdkterna férdelades enligt féljande:
medlemsavgifter 55%, Nordiska Ministerradet 45%.

Fokusomraden

Foreningen foljer en tredrig verksamhetsplan. Prioriterade insatsomraden f6r 2009-2011 ér: Okning av
regionalt samarbete och aktivering av aktorer; Intressebevakning; Aktivering av samarbete mellan foretag
och organisationer; Okning av projekt i Bottenviksbageregionen; samt Marknadsforing och information av
Bottenviksbigen.

Projektvolym i 2009

Bothnian Arc har inte varit huvudman f6r nagra projekt under 2009, men féreningen har medverkat i fyra
pagaende EU-projekt. Féreningen har medverkat i flera olika grupper som arbetat med att bilda och utveckla
nitverk och/eller planerat nya projekt i regionen. Bothnian Arc har ocksa samverkat med Tornedalsradet i tre
olika aktiviteter.

NORDREGIO EWP 2010:1 37



Beskrivning av projektverksamhet

Bothnian Arc deltar i genomférande av pagaende projekt och stimulerar initiativ till nya projekt i hela
Bottenviksbigeregionen. Seminarier och sammankomster arrangeras mellan olika aktSrer och sektorer for
att initiera till gemensamma Interreg-projekt. Bothnian Arc kan séka finansiering bl.a. frin Interreg IV A
Nord programmet fér egna projekt men i férsta hand ska féreningen verka som initiativtagare, radgivare och
meds6kande nir andra aktdrer ansdker om medel till grinséverskridande projekt.

Driftaktiviteter

Bothnian Arc stimulerar och aktiverar aktorer till konkret grinséverskridande samarbete genom Okning av
nitverksbyggande och projektverksamhet. Arbetet fOr att avskaffa grinshinder forstirks genom att flera aktorer
inom olika omriden samarbetar aktivt 6ver grinsen. Bothnian Arc har fortldpande kontakt med aktdrer, tjainsteméin
och beslutsfattare pa nationell, nordisk och europeisk nivi samt inom Ostersjéomradet.
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KVARKENRADET
e ]
Kvarkenradet g’ mg&&gg_}JURKUN

Vision

Foreningen skall verka f6r att Kvarkenregionen vidareutvecklas som en funktionell, konkurrenskraftig och
vil integrerad grinsregion i norra delen av Ostersjéregionen, med god transportinfrastruktur och goda
kommunikationer bade internt och mot 6vriga virlden och med en aktiv roll i det nordiska och europeiska

samarbetet.

Medlemmar

Sverige. Region Visterbotten och Ornskéldsviks kommun

Finland ~ Osterbottens férbund, Sédra Osterbottens férbund, Mellersta Osterbottens férbund, Vasa, Karleby,
Seinijoki och Jakobstad

Ovriga 21 medlemmar (kommuner, skolor, organisationer, féreningar mm)

Gransregionen

Kvarkenregionen har 750 000 invdnare. Ytan dr 550 km x 250 km och delas av en havsgrins pa 80 km som
trafikeras av en reguljir firjeférbindelse som tar 4,5 timmar. Av befolkningen pa finska sidan av Kvarkenregionen
har ca 22 % svenska som modersmal.

Organisationsstruktur
Kvarkenradet dr en ideell f6rening som ar registrerad i Finland. Kvarkenradet bildades ar 1972. Arbetet leds av en
styrelse bestiende av 12 ledaméter. Varje ledamot har en personlig ersittare. Styrelsen triffas 4-5 ganger per ar.
Arsmote arrangeras 1 ging per ar. Till arsmétet inbjuds huvudmedlemmarnas representanter, totalt 26
personer, som har rostritt. Ovriga medlemmar har nirvaro och yttranderitt. Projektverksamheten leds av egna
separata styrgrupper.
Kvarkenridets huvudkansli finns i Vasa, och ett arbetsrum finns i Umea. Kvarkenradet har tva ordinarie
anstillda; direktér och assistent. Under dr 2009 har Kvarkenradet haft 8 projektanstillda pd heltid eller deltid
samt 8-10 konsulter kopplade till olika projekt.

Finansiering

Kvarkenrddets verksamhet finansieras genom medlemsavgifter, Nordiska ministerradet och projektmedel.
Kvarkenridet hade ar 2009 en total omsittning pa ca 1 miljon €. Intikterna f6r ar 2009 férdelas enligt féljande:
medlemsavgifter 22%, Nordiska ministerradet 27% och projektmedel 51 %. Med Nordiska ministerradet medel
medfinansierades ar 2009 4 egna projekt och 5 projekt som 4dgs av ndgon annan part.

Fokusomraden
Kvarkenrddet foljer tredriga handlingsprogram. Fokusomriden for dren 2010-2012 ir; transport/infrastruktut,
niringsliv, milj6- och energifrigor samt att Gverbygga grinshinder i vid bemirkelse.

Projektvolym i 2009

Kvarkenrddet driver for tillfillet i egen regi tva stora EU-finansierade projekt och ett mindre. Kvarkenradet
medfinansierar och medverkar dven aktivt i 7 andra stora grinsregionala, frimst EU-finansierade, projekt.
Projekten bestir av tiotals mindre helheter/aktiviteter.
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Beskrivning av projektverksamheten

Projektverksamheten 4r ett sitt att na och finansiera de mal som dr uppstillda £6r Kvarkenriadet och som

toljer Nordiska ministerrddets prioriteringar. Genom att driva egna EU-projekt har Kvarkenradet en tydlig

roll och tydligt ansvar i grinsregionala fragor. Kvarkenradet jobbar dven aktivt med att starta upp nya projekt,
hitta samarbetspartners, sammankalla till moten, arrangera informationstillfillen och medfinansiera projekt.
Infrastrukturen dr en av de hogst prioriterade projektverksamheterna f6r Kvarkenridet eftersom fungerade trafik
mellan Sverige och Finland dver havsgrinsen dr en forutsittning for allt grinsregionalt samarbete.

Driftaktiviteter

Férutom bas- och projektverksamhet arbetar Kvarkenridet aktivt med att bilda och uppritthalla olika
grinsoverskridande nitverk/motesplatser, informationsinsatset, intressebevakning och erfarenhetsutbyte.
Kvarkenrddet uppritthaller dven uthyrningsservice av simultanttolkningsanliggning f6r biade smé och stora
konferenser i bade Sverige och Finland.
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Mitthordenkommittén

Vision
Mittnordenkommittén samarbetar med avsikt att frimja hallbar utveckling och tillvixt i Mittnorden baserat pa
historisk och kulturell samhorighet och gemensamt regionalt utvecklingsintresse.

Medlemmar

Norge  Nord-Trondelag och Sor-Trondelag Fylkeskommuner

Sverige  Landstingen och Kommunférbunden i Jimtland och Visternorrland

Finland ~ Osterbottens, Sédra Osterbottens och Mellersta Finlands férbund samt Svenska Osterbottens
térbund f6r utbildning och kultur

Owriga  Linsstyrelserna i Jimtland och Visternorrland samt Satakunta forbund

Gransregionen
Mittnordenregionen har ca. 1.400.000 invanare och ticker de mittnordiska regionerna fran Norges kust, genom
mellersta Sverige, 6ver Bottenhavet och till Mellersta Finland.

Organisationsstruktur

Mittnordenkommittén dr en ideell férening registrerad i Sverige. Mittnordenkommittén bildades som formell
nordisk grinskommitté 1978 men samarbetet stricker sig lingre tillbaka i tiden. Arbetet leds av en ledningsgrupp
bestiende av sju ledaméter, en frin vardera medlemsregion. Ledningsgruppen triffas 3-4 ganger per ér.
Mittnordenkommittén som dr hégsta beslutande organ triffas for var och héstméten.

Mittnordenkommitténs kansli finns i Hirnésand, Visternorrland samt via kontor i Jyviskyld, Mellersta
Finland. Under 4r 2009 hade Mittnordenkommittén tre anstillda; kanslichef, kommittésekreterare samt ekonom.
Som stdd har kansliet en resursgrupp med tjanstemannarepresentanter frin samtliga medlemsregioner. Dirtill
finns ett antal tematiska arbetsgrupper, projektgrupper samt nitverk.

Finansiering

Mittnordenkommittén finansieras av intikter fran medlemmar och partners samt Nordiska ministerradet.
Totalomsittningen f6r 2009 var drygt 2 700 000 SEK. Av intidkterna 2009 utgjorde medlemsavgifter 44% och
bidrag fran Nordiska ministerradet 56%. Forindrade betalningsrutiner fran Nordiska ministrerradet gor att
angiven fordelning inte ér rittvisande 6ver tid. Mittnordenkommittén medverkade under 2009 i projekt med en
total omslutning om drygt 47 000 000 SEK, varav den storsta delen utgbrs av EG:s strukturfonder.

Fokusomréden

Mittnordenkommittén arbetar utifran en trearig strategi, Mittnordisk samverkan — strategisk inrikining for 2009-2011.
Inom samarbetet prioriteras grinséverskridande samarbete for att stirka innovativa och féretagsamma miljéer,
forbattra de Gst-vistliga kommunikationerna, frimja kultur och upplevelseniringar och nordisk gemenskap samt
utveckla miljéteknik och férnyelsebar energi.

Projektvolym i 2009

Mittnordenkommittén deltar aktivt i elva projekt som i huvudsak finansieras av EG:s strukturfonder (Sverige-
norgeprogrammet, Botnia-Atlanticaprogrammet, Ostersjoprogrammet samt mal2). Mindre grinsregional projekt
och férstudier bedrivs dir endast lokal och regional finansiering finns.
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Beskrivning av projektverksamhet
Mittnordenkommittén ska genom medfinansiering deltaga i projekt, férstudier och kortvariga aktiviteter utifran
prioriteringar faststillda av kommittén och Nordiska ministerradet. Mittnordenkommittén ska ocksa initiera, vara
proaktiv och driva projekt med tydlig mittnordisk profil.

Mittnordenkommittén ska enbart driva de projekt dir ingen annan tydlig projektidgare finns.
Mittnordenkommitténs ordinarie verksamheter ska inte pa nagot sitt finansieras av projektmedel.

Driftaktiviteter

Mittnordenkommittén bevakar samt deltar i policyprocesser genom framtagandet av dokument och
positionspapper till nationella myndigheter och EU:s institutioner samt genom

aktivt deltagande i Europeiska kommissionens arbetsgrupper eller i liknande arbetsgrupper pa

nationell, nordisk och internationell niva.
Mittnordenkommittén arbetar for att stimulera befintliga nitverk inom det mittnordiska samarbetsomradet

samt att bidra till att nya nitverk skapas dir behov identifieras.
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N O RA EdgﬁﬁmAmarbejde

Vision

NORA ska stirka samarbetet i Nordatlanten £Or att pa sa vis skapa en kraftfull nordisk region som kinnetecknas
av en stark, birkraftig, ekonomisk utveckling — biade mellan de 4 medlemslinderna och i allt stérre omfattning
med de vistliga grannregionerna.

Medlemmar

Grinland Gronlands sjilvstyre

Island Islands regering

Firjarna Firbarnas landstyre

Norge Rogaland, Hordaland, Sogn och Fjordane, More och Romsdal, Ser-Trendelag, Nord-Trondelag,
Nordland, Troms samt Finnmark Fylkeskommuner

Gransregionen
NORA-regionen omfattar Gronland, Island, Firéarna och Kustnorge. Tillsammans utgér den en land- och
havsareal som ir stérre dn Kontinentaleuropa. Det bor ca 2,5 miljoner minniskor i regionen.

Organisationsstruktur
NORA ir ett samarbetsorgan under Nordiska ministerradet hemmahoérande pa Firdarna. Det upprittades 1996.

Kommittén f6r NORA bestar av 12 medlemmar, varav upp till 3 viljs av vart och ett av de deltagande
linderna. Medlemmarna viljs for en period pa 4 ar. Varje land har en r6st i kommittén och kommittén dr
beslutsmissig med en medlem fran varje land. Kommittén triffas en ging per ar.

Kommittén viljer ett arbetsutskott bland kommittémedlemmarna och dessa viljs for ett ar i taget och
triffas 3—4 ganger per ar.

NORA:s huvudsekretariat ligger i Térshavn pa Firéarna och har 3 anstillda. I de 6vriga linderna
bemannar 4 kontaktpersoner sekretariaten i Island, Gronland, Vist- samt Nordnorge.

Finansiering

NORA finansieras av Nordiska ministerrddet samt ett nationellt bidrag fran samarbetets fyra deltagare; Firdarna,
Gronland, Island och Kustnorge. Diruttver erhéller NORA ett varierande bidrag fran Vistnordenfondens
eventuella 6verkott — 2009 var NORA:s andel av detta 125 000 DKK. 2009 utgjorde Nordiska ministerradets
bidrag 76 % av den totala finansieringen, medlemsbidrag 18 % och 6vrigt stdd 6 %. Den totala omsittningen
2009 var ca 9,5 miljoner DKK.

Fokusomraden

Ramen f6r NORA:s arbete ir faststilld 1 Strategiprogrammet 2005-2010 och detta program omvandlas varje

ar till en mer konkret handlingsplan. Generellt sett arbetar man fr en bérkraftig utveckling — savil ekonomiskt
och socialt som miljomissigt. Mer specifikt arbetar man inom féljande sektor-insatsomriden: Marina resurser,
Transport, Turism, Informations- och kommunikationsteknologi samt Ovrigt regionsamarbete. Stod ges till
lokala och regionala initiativ som kan stirka det regionala samarbetet eller leda till utveckling av nya betydelsefulla
samarbetsomraden, dven om dessa ligger utanfoér de valda insatsomradena.
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Projektvolym i 2009
NORA startade och arbetade vidare pa 12 strategiska initiativ 2009 samt medfinansierade 27 externa projekt.

Beskrivning av projektverksamhet

En visentlig del av NORA:s verksamhet dr projektstddet till externa projekt i regionen inom de nimnda
insatsomradena. Stod kan ges till samarbetsprojekt som omfattar partner frin minst tva av de fyra NORA-
linderna.

2009 har NORA startat en rad strategiska aktiviteter som ska synliggéra NORA som en strategisk-politisk
organisation som bidrar till debatten om viktiga regionala problemstillningar. Dessa aktiviteter omfattar storre
fokus pd de demografiska utmaningarna och konsekvensen av klimatférindringar i NORA-linderna, en OECD-
analys av regionen samt storre samarbete med Nordens vistliga grannar.

Driftaktiviteter

NORA arbetar kontinuerligt for att skapa och uppritthilla politiska och fackliga arenor dir nordatlantiska
problemstillningar kan diskuteras och gemensamma strategier kan utvecklas. Huvudsekretariatet och de fyra
regionala sekretariaten skéter den 16pande administrationen och évervakningen av det pagdende projektarbetet.
Dirutdver utgér formedlingsaktiviteter en visentlig del av den dagliga driften. NORA ger ut nyhetsbrevet
”Nordatlanten” varje manad, utarbetar arsrapporter och prioriterar hemsidan hogt.
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Nordkalottradet
Pohjoiskalotin neuvosto

<

Vision

Nordkalottradet vill genom sitt arbete stddja en ekonomiskt, socialt och miljdmassigt vilbalanserad utveckling
pa Nordkalotten och bidra till skapandet av ett starkt europeiskt samarbetsomrade 1 det nordliga Europa med
enhetlig identitet och 6kad funktionalitet

Medlemmar

Norge Finnmark fylkeskommune, Troms tylkeskommune, Nordland fylkeskommune, samt
Kommunernes centralforbund Nord-Norge

Swverige  Notrbottens lins landsting, Linsstyrelsen i Norrbotten Kommunférbundet Norrbotten, samt
Notrrbottens handelskammare

Finland — Lapplands t6rbund, Lapplands ELY-central, Lapplands handelskammare,
samt 1 kommunrepresentant f6r Lapplands kommuner

Owriga  Fylkesmannen i Nordland, i Troms och i Finnmark, Lapplands ELY-central ir ocksa med i
Nordkalottens miljérad

Gransregionen

Nordkalotten omfattar de nordligaste regionerna av Norge, Sverige och Finland. Omridet ligger till stor del norr
om polcirkeln. Nordkalottens totala landsareal 4r 305.000 km? och invinarantalet nirmare 900.000 personer.
Nordkalotten ir ocksd hemregion f6r samerna, Nordens urfolk. Omridet karakteriseras av vacker natur med rika
resurstillgangar, gles bebyggelse, langa avstind och svar tillginglighet. Invdnare har relativt hég utbildnings- och
kompetensniva.

Organisationsstruktur
Nordkalottradet etablerades 1967. I rddet ingér 12 representanter f6r de regionala myndigheter och
organisationer som dr ansvariga for regional utveckling. Nordkalottrddet sammantrider 2-3 ganger om aret.

Nordkalottradets beredningsgrupp bestar av 5 medlemmar, en tjdnsteman frin respektive region.
Beredningsgruppen ansvarar for den 16pande verksamheten och har beslutsméten 6-8 ganger om aret.

Vid behov kan Nordkalottradet tillsdtta arbetsgrupper for tidsbegrinsade uppdrag. For miljé- och
naturvardssamarbetet har man bildat en nitverksgrupp: Nordkalottens miljérad.

Nordkalottradet fungerar alltid under ndgon virdorganisation som ér ordinarie medlem i ridet. Radet
har inte nagon sjilvstindig juridisk status. Nordkalottrddets sekretariat har sedan 2003 funnits hos Lapplands
forbund i Rovaniemi, och sekretariatet har en heltidsanstalld.

Finansiering
Nordkalottradets verksamhet finansieras till stor del av Nordiska ministerradet. 2009 utgjorde NMRs bidrag
narmare 90 % av Nordkalottridets intikter. Arliga omsattningen ligger runt 490 000 euro.

Sekretariatets driftskostnader betalas till hilften av ordféranderegionens insats. Administrationen omsitter
endast 13,5 % av NMRs beviljning, och resten, drygt 400 000 euro delas ut till externa aktorer som projektstod.
Den projektomsattning som Nordkalotten uppnadde med stdd av nordiska medel var 4,73 miljoner euro 2009.
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Fokusomraden

Nordkalottradets verksamhet utgar fran de langsiktiga prioriteringar som anges i ridets egna 3-ariga
handlingsprogram och de prioriteringar som sker pa central nordisk nivd genom bl.a. Nordiska ministerradets
strategiprogram och arliga ordférandeskapprogrammen.

Nordkalottradet har under 2009 fokuserat pa 7 insatsomraden: regional konkurrenskraft (inkl. niringslivs-
och innovationsutveckling, FoU och entreprenérskap), grinshinder, hédllbara milj6- och energilésningar,
infrastruktur och kommunikationer, erfarenhetsutbyte och identitetstorstirkning, gemensam férvaltning av miljo-
och naturresurser samt informationsarbete.

Projektvolym i 2009

Under 2009 drev Nordkalottradet ett eget grinshindersprojekt. I tilligg var Nordkalottradet medfinansidr till 9
Interreg-projekt som inleds under 2008 och 10 andra flerariga projekt. Under 2009 beslutade Nordkalottradet
bevilja medel till ytterligare 10 flerariga Interreg-projekt samt 12 projekt utanfér Interreg-systemet. Det totala
antalet projekt som ridet medfinansierar och medverkar i dr ddirmed omkring 40.

Beskrivning av projektverksamhet

Nordkalottradets projektfinansiering dr ett viktigt instrument och gor radet starkare som initiativtagare for nya
samarbetsprocesser. Projekt genomfors i huvudsak av externa projektigare. Dirmed sprids erfarenheterna
och kompetensen av nordiskt grinsregionalt samarbete till en bredare aktSrsgrupp, vilket bidrar till att styrka
regionens integration.

Nordkalottradet beviljar nordiska medel till sidana projekt som passar in i radets faststillda prioriteringar.
Radet star dock aldrig som den enda finansidren i ndgot projekt utan forutsitter att projektaktorerna satsar egna
pengar i samarbetet och att andra finansidrer har eventuellt intresse att stddja det. Nordkalottrddets beviljning
kan ticka hogst 50 % av projektets budgeterade kostnader.

Nordiska medel dr viktiga f6r medfinansiering av Interreg-projekt som kan ha svarigheter att hitta andra
nationella finansieringskillor. Interreg-projekten maste ocksa passa in i Nordkalottradets prioriteringar for att
kvalificeras som stddmottagare. Medfinansieringsandelen i Interreg-projekten dr mellan 5 och 18 procent av
projektets totala budget.

Driftaktiviteter

Nordkalottradet skapar nitverk och strategiska allianser 6ver riksgrinser pa Nordkalotten for att frimja en
héllbar nirings- och samhillsutveckling i regionen. Ridet arbetar med intressebevakning speciellt nir det

giller fragor som angar alla tre linder s som regionernas framtida status i EU:s sammanhallningspolitik.
Nordkalottradets informationsaktiviteter omfattar dels formedling av nordisk information pa Nordkalotten och
dels férmedling av regionaktuella nyheter fran eget omrade i ett nyhetsbrev som kommer ut pa nitet 4-6 ganger
om aret.
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m_ NUR_‘]}IHK.I. MINISTERRADETS
M SKARGARDSSAMARBETE

Skargardssamarbetet .

Vision
Skirgardssamarbetet sammanbinder skidrgardsregionen och arbetar f6r att dess specifika karaktir kan utvecklas
och bevaras pa ett hallbart sitt till nytta bade f6r den fast bosatta befolkningen och f6r besékare.

Medlemmar

Finland — Egentliga Finlands f6rbund samt Nylands férbund

Swverige  Stockholm, S6dermanlands och Uppsala lins landsting samt Linsstyrelserna i Stockholms,
Sédermanlands och Uppsala lin

Framtill 30:e juni 2010 var ocksa Alands landskapsregering medlem av Skirgardssamarbetet.

Gransregionen
Skirgirdssamarbetet omfattar skirgardsomridena i de deltagande svenska och finska linen dir det bor ca 65 000
minniskor.

Organisationsstruktur
Skirgirdssamarbetet etablerades 1978 och hégsta beslutande organ dr Skirgardshavets samarbetsrad.
Samarbetesradet bestar av totalt hdgst 14 ledaméter, varav hégst sju fran nigon av de tva delregionerna.
Skirgirdshavets samarbetsrads mandatperiod foljer mandatperioderna f6r de organ som utser representanter.
Samarbetsradet skall hilla tvd ordinarie sammantriden per ar.
Samarbetsradet utser en styrelse bestdende av hogst 9 ledamoter, tre frin Egentliga Finland, en fran
Nyland, tre fran Stockholms lidn, en frain Sédermanlands lin och en frin Uppsala lin. Inga suppleanter utses.
Samarbetsstyrelsens uppgift r att bereda och verkstilla drenden som Samarbetsradet hanskjuter till
styrelsen, samt att infor samarbetsradet aktualisera och bereda frigor som bér bli féremal f6r behandling.
Skiirgardssamarbetets sekretariat ligger i Abo och har en person (samarbetschefen) anstilld pa heltid.
Hgentliga Finlands férbund handhar det personaladministrativa ansvaret for samatbetschefen samt handhar
férvaltningen av de medel som Nordiska ministerradet drligen stiller till Skidrgardssamarbetets férfogande

Finansiering
Skirgardssamarbetet finansieras dels av Nordiska Ministerradet och dels av medlemmarna i partnerskapet. Ar
2009 var omsittningen ca 143 100 euro, varav Nordiska Ministerrddets bidrag utgjorde 36%.

Fokusomraden
Skirgardssamarbetets prioriteringar utgbrs av: utvecklandet av ndringsliv och entreprendrskap — med fokus pa
ungdomar, milj6 och energi; demografisk utveckling samt kultur.

Beskrivning av projektverksamhet
Under verksamhetsaret 2009 har Skdrgardssamarbetet utvecklat sin uppskande verksamhet f6r att initiera nya
projekt genom att sammanfdra projektaktorer fran de olika skidrgardsregionerna.
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Driftaktiviteter

Skirgirdssamarbetets uppgift dr att fungera som ett allmidnt samarbets- och kontaktorgan i de tva
skirgardsregionerna. En central form for verksamheten dr att initiera, finansiera och forverkliga
grinséverskridande projekt och evenemang i samarbetsomradet. Skirgardssamarbetet har fungerat som en

central aktr och kontaktskapare inom Interreg-samarbetet.
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TORNEDALSRADET
Tornedalsr 3 det TORNIONLAAKSON NEUVOSTO

Vision

Tornedalsradet har som malsittning att frimja Tornedalskommunernas och invanarnas inbérdes och
internationella samarbete genom att verka f6r omradets intressen och dess utvecklande samt bevarande av det
tornedalska kulturarvet.

Medlemmar

Norge Storfjord, Nordreisa, Kafjord samt Kautekeino kommuner

Sverige  Haparanda, Overtorned, Pajala samt Kiruna kommuner

Finland  Enontekic, Muonio, Kolari, Pello, Ylitornio kommuner samt Tornio stad

Gransregionen

Tornedalen dr omradet ddr Sverige, Norge och Finland méts. Omradet har fitt sin sirprigel av de fyra
kulturer som mots i Tornedalen - den svenska, finska, norska och den samiska. Det bor ca 95.000 minniskor i
Tornedalen.

Organisationsstruktur
Tornedalsradet bildades 1987 — som en sammanslagning av svenska Tornedalskommunernas Férbund och finska
Tornionlaakson kuntain toimikunta.

Organisationen bestdr av ett rad, en styrelse och ett kansli. Rddet har 33 ledaméter. Ordférande och tva
vice ordféranden viljs arligen och posterna férdelas demokratiskt mellan de tre linderna. Tornedalsradet har ett
ordinarie méte om aret, och i anslutning till detta anordnas en Tornedalskonferens som ett led 1 det 6vergripande
arbetet med interessebevakning och utveckling av regionen.

Styrelsen har 14 ledaméter — en representant for varje medlemskommun. Styrelsen har ansvar f6r den
operativa verksamheten och kan vid behov utse ”ad hoc” arbetsgrupper. Styrelsen héller minst 4 ordinarie
sammantriden per ér.

Tornedalsradet dr registrerat som kommunalférbund och har sitt sdte i Sverige.

Tornedalsradet har eget kansli, beldget i Haparanda, Sverige.

Finansiering

Tornedalsradet har en arlig driftsbudget pa 1.5 milj. SEK. Budgeten ticker verksamhetens baskostnader.
Dirutéver har Tornedalsradet, under 2009 erhallit 600 000 DKK fran Nordiksa Ministerradet f6r operativ
projektverksamhet. Totalbudgeten ligger saledes pa ca 2,3 milj. SEK. Av detta finansieras 65 % via
medlemsavgifter och resterande 35 % via Nordiska Ministerradet. Under ar 2009 finansierades sammanlagt 8
projekt via de medel som erholls av Ministerradet. Utover detta bedrevs ett Interreg IVA NORD-projekt under
perioden 2008-2010. Dess budget ldg pa 360 000 SEK.
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Fokusomraden
Tornedalsradets uppdrag kan sammanfattas i 6 punkter: bevaka medlemskommunernas och invdnarnas intressen;

Oka Tornedalens attraktionskraft genom profilering och marknadsféring; utveckla niringsliv och arbetsmarknad,
frimja utbildning och kompetensutveckling; utveckla infrastrukturen och kommunikationerna; samt bevara och

utveckla den Tornedalska kulturen.

Projektvolym i 2009:
9 projekt

Driftaktiviteter

Nitverksbyggande inom kommunal och regional sektor, niringsliv, utbildning, arbetsmarknad (via medverkan
i Eures Crossborder Tornedalen), kultur via Tornedalsradets Kulturarbetsgrupp, grinsoverskridande sjukvird
(via medverkan i Interreg-projektet Grinslos Vard 1) mm. Tornedalsradet har en aktiv samatbetsallians med

Bothnian Arc.

50 NORDREGIO EWP 2010:1



W TRUST
TRUST Hedmark-Dalarna “‘Hedmark-Dalarna

Vision
Grinsregionens attraktivitet och konkurrenskraft ska forstirkas genom ett grinsregionalt samarbete och
partnerskap mellan Hedmark och Dalarna.

Medlemmar
Norge Hedmark fylkeskommune och fylkesmanden i Hedmark
Sverige Region Dalarna och linstyrelsen i Dalarna

Gransregionen
Hedmark och Dalarna ticker tillsammans en area pa 56 000 km? i ett bergigt omrade och har ca. 465.000
invinare.

Organisationsstruktur
TRUST Hedmark-Dalarna ir ett projekt inom vilket en formell organisation dr under uppbyggnad och ir en del
av ett INTERREG-projekt. arbetet paborjades 2008.

Arbetet dr organiserat under en styrgrupp som bestir av representanter fran var och en av de 4
samarbetande institutionerna. Styrgruppen mots 2 ganger om dret. I tilligg dr det etablerat en projekt- och
ledningsgrupp som bestar av representanter frin det administrativa styret och projektledare frin de 4 olika
samarbetande institutionerna. Projekt- och ledningsgruppen méts minst 6 ginger per ar.

Projektformuleringen gor det dven mdijligt att vid behov tillsdtta tematiska koordineringsgrupper och
specifika arbetsgruppet.

Det dagliga arbetet att leda projektet skéts av en projektledare anstilld av Hedmark Fylkeskommune samt
en projektsamordnare frin Region Dalarna.

Finansiering

Uppstarten av TRUST Hedmark-Dalarna finansieras av medel fran Interreg 4A Sverige-Norge programmet och
ett 3-arigt stod frain NMR. Den totala budgeten for 3 ar dr ca 14 mio. SEK. Interreg-medlen finansierar 87% av
den samlade budgeten och NMR:s bidrag utgér de resterande 13%.

Fokusomraden

Projektarbetet styrs av ett handlingsprogram for aren 2009-2011. De prioriterade malomradena i programmet ar
1. Utveckling och etablering av nitverk och samarbetsarenor for att stirka innovationsférmagan i regionen, 2.
Profilering och forstirkning av regionens starka sidor samt 3. Etablering och utveckling av verktyg, metoder och
modeller som kan stirka det grinsregionala samarbetet.

Projekt-volym i 2009:
14
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Beskrivning av projektverksamhet

Malet med de pagaende projekten dr naturligtvis férst och frimst att bidra till regional utveckling och
tillviixt, men ocksa att etablera en formell grinskommitté. En ytterligare malsittning dr att belysa behovet
av grinsoverskridande samarbete inom regionen hos politiker och tjdnstemin. TRUST Hedmark-Dalarna
arbetar dessutom aktivt for att starta upp nya projekt, hitta samarbetspartners och hélla seminarier och
informationsméten med fokus pa de prioriteringsomraden som édr utvalda i TRUST Hedmark-Dalarnas
handlingsprogram i enlighet med NMR:s prioriteringar.

Driftaktiviteter

Synliggérande av bade TRUST Hedmark-Dalarna och grinsregionen som helhet édr en viktig 16pande aktivitet,
i denna ingar informationsspridning, utformning och distribution av broschyrer, uppbyggnad av hemsida samt
utskick av nyhetsbrev och generell kontakt med press.
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.. _ ORESUNDSKOMITEEN
Oresundskomiteen

Vision
Den 6verordnade visionen fér regionen ir att skapa Oresundsregionen — Europas mest attraktiva och
konkurrenskraftiga region.

Medlemmar

Danmark Region Hovedstaden, Region Sjzlland, Kebenhavns Kommune, Frederiksberg Kommune,
Bornholms Regionskommune, Kommunekontaktrad Hovedstaden och Kommunekontaktrad
Sjeelland

Sverige  Region Skine, Malmé stad, Helsingborg stad, Lunds Kommun och Landskrona stad

Gransregionen
Oresundsregionen ticker ca ca. 20.000 km? och i regionen bor 3.7 miljoner invinare.

Organisationsstruktur
Oresundskommittén har sedan 1993 varit en vigtig politiks drivkraft bakom den regionala utvecklingen i
Oresund. Oresundskommittén 4r det enda politiska samarbetet som ticker hela Oresundsregionen.

Oresundskommittén bestar av 36 folkvalda politiker, 18 frin den danska sidan och 18 fran den svenska.
For varje medlem finns dven en suppleant. Kommitténs mandatperiod foljer mandatperioderna for de organ
som utser representanter. Oresundskommittén ir det hégsta beslutande organet fér samarbetet. Den godkinner
overgripande malsittningar och handlingsplan. Medlemmarna viljer sjilva representanter och suppleanter till
kommittén. Kommittén mots minst tva ganger per ar.

Oresundskommitténs ordférande och vice ordférande leder arbetet i savil kommittén som i det
verkstillande utskottet. Bade ordférande och vice ordférande ska sitta pd posten ett ar och ska vartannat ar
komma fran Danmark, vartannat fran Sverige.

Kommitténs verkstillande utskott bestar av 12 kommittémedlemmar, 6 fran vardera Danmark och Sverige.
De trittas vid behov, minst 4 ganger per ir.

Oresundskommittén befinner sig i zonen mellan det offentliga och det privata men ir definierat som en
privat intresseorganisation med politisk styrning. Kommittén dr registrerad i Képenhamns kommun.

Oresundskommitténs sekretariat ligger i Képenhamn och har 9 anstillda och 1 trainee.

Finansiering
Oresundskommittén finansieras genom bidrag fran sina medlemmar. Medlemsbidraget uppgick ar 2009 till 2,82
DKK per invanare i Oresundsregionen. Intdkterna frain medlemmarna utgjorde totalt 10.412.000 DKK under
2009, vilket ar ca 89,7 % av Oresundskommitténs samlade intikter.

Nordiska Ministerradet stoder det regionala samrbetet 1 Oresundsregionen med ett basbelopp. Ar 2009 var
detta belopp 1.200.000 DKK vilket dr ca 10,3 % av de samlade intikterna.
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Fokusomraden

Arbetet med att uppfylla den langsiktiga mélsdttningen har varit malinriktad mot en gemensam
utvecklingsstrategi. Under 2008-2010 har Oresundskommittén utvecklat en regional utvecklingsstrategi for
Oresundsregionen, @RUS, denna strategi ir inriktad pa fyra strategiska insatsomraden; kunskap och innovation,
kultur och upplevelser, sammanhillen och varierad arbetsmarknad och tillgdnglichet och mobilitet. Dessa fyra
insatsomraden 4dr grunden till den lingsiktiga utvecklingsstrategin. Utdver dessa fyra strategiska insatsomriden
ingar en attraktiv klimatsmart region som ett tvirgdende insatsomrdde inom de fyra ovriga. @RUS antogs som
den officiella utvecklingsstrategin fér Oresundsregionen av Oresundskommitténs medlemmar i maj 2010 och ir
tormodligen den enda regionala utvecklingsstrategin mellan tva linder.

Projektvolym i 2009:
23

Beskrivning av projektverksamhet
Oresundskommittén deltar i projektaktiviteter som ir sjilvfinansierade, delfinansierade eller i projekt dir de till
exempel ingar i styrgrupper istillet for att bidra med finansiering,

Driftaktiviteter
Kommittén har den 1. januar 2007 genomfért en omorganisering for att géra det politiska arbetet mera effektivt.
Oresundskommittén kommer under 2009 och 2010 att ytterligare forstirka sin roll som politiskt platform och
lobbyorganisation. Arbetet syftar till att skapa synliga politiska resultat och fokus liggs pa omraden som ir 1
sprcifikt behov av en gemensam politisk insats.

Kommunikation och marknadsforing dr en viktig del av Oresundskommitténs arbete; detta sker via
hemesidan www.oresundskomiteen.dk, pressarbete, foto-bank samt diverse publikationer som nyhetsbreve och
arligen utkommande tidning.
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Granskommittén —
@stfold-Bohuslan/Dalsland

Vision
Grinskommitténs avsikt dr att medverka till att utveckla grinsomridet Ostfold — Fyrbodal till en attraktiv
grinsregion att verka och bo i f6r minniskor, féretag och organisationer.

Medlemmar

Swverige  Vistra Gotalandsregionen, Strémstads kommun, Tanums kommun, Munkedals kommun,
Sotends kommun, Lysekils kommun, Orust kommun, Uddevalla kommun, Dals-Eds kommun,
Bengtsfors kommun, Amals kommun, Melleruds kommun, Firgelanda kommun, Vinersborgs
kommun och Trollhittans Stad

Norge Ostfold tylkeskommune, Halden kommune, Aremark kommune, Fredrikstad kommune,
Sarpsborgs kommune, Hvaler kommune, Rygge kommune, Ride kommune och Moss kommune

Gransregionen

Grinskommittén omfattar 14 kommuner i vistra Sverige och 8 kommuner i syddstra Norge. Omridet omfattar
ca. 9.500 km?* och dir bor niarmare 468 000 invanare. Regionen ligger i ett naturskont omride mellan Oslo och

Goteborg. Norges link till Europa, E6:an 16per genom omradet. BesOksniring, handel och verkstadsindustri dr
de viktigaste niringarna.

Organisationsstruktur
Grinskommittén bildades 1980 och dr en organisation som ér juridiskt placerad under Fyrbodals
kommunalférbund. Arbetet leds av en stytrelse bestdende av 26 ledaméter och 26 ersittare. Respektive
medlem utser representanter till styrelsen. Styrelsen triffas 4 ginger per ar. Styrelsemdtena alternerar mellan
medlemmarna. Dirut6ver finns ett arbetsutskott bestdende av 4 ledaméter och 4 ersittare som utses av styrelsen.
Arbetsutskottet triffas 4-5 ginger per ar.

Ett mindre sekretariat placerat under Fyrbodals kommunalférbund i Uddevalla, Sverige skoter det dagliga
arbetet. Sekretariatet bestar av en heltidsanstilld kommittésekreterare. Under 2009 har kommittén haft tvd
projektledare anstillda pa heltid respektive deltid kopplade till olika projekt.

Finansiering

Grianskommitténs verksamhet finansieras genom medlemsavgifter, Nordiska Ministerradet och projektmedel.
Grianskommittén hade 2009 en total omsittning pa ca. 4 miljoner SEK. Intikterna for 2009 fordelades enligt
foljande; medlemsavgifter 18 %, Nordiska Ministerradet 35 % och projektmedel frain medlemmar och niringsliv
47 %.

Fokusomraden
Grianskommittén har 1 Handlingsprogram 2009 — 2011 prioriterat fem fokusomraden; Grinshinder, Naringsliv,
Infrastruktur/kommunikationer, Samarbete/erfarenhetsutbyte samt Milj6 /hilsa.

Projektvolym i 2009
Sammanfattningsvis har Grinskommittén under 2009 varit involverad i 34 projekt, varav 6 drivits i egen regi eller
dir kommittén aktivt medverkat.
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Beskrivning av projektverksamhet

For att uppna kommitténs malsdttningar dr projektverksamheten ett mycket viktigt medel. Grinskommittén
jobbar i forsta hand med att initiera projekt, hitta samarbetspartners, medfinansiera och delta i olika former av
projekt och i andra hand med att driva egna projekt. Projekten ska ha nytta for grinsregionen bdde pa svensk och
pé norsk sida samt ha en koppling till nagot av kommitténs fem prioriterade insatsomraden.

Driftaktiviteter
Férutom bas- och projektverksamhet arbetar kommittén aktivt med att bilda och uppritthalla olika
gransoverskridande nitverk/motesplatser, informationsinsatser, lobbyaktiviteter, grinshinderarbeten och

erfarenhetsutbyten.
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